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IKTISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI
2024-2028 DONEMI STRATEJIK PLANI

SUNUS

Selguk Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Mihendislik-Mimarlik
Fakiiltesinde 1986-87 egitim déneminde agilan isletme Bolimiini biinyesine alarak,
1987-88 egitim déneminde Iktisat ve isletme bolimleriyle dgretime baglamistir. 1989-90
egitim déneminde Kamu Yénetimi, 1995-96 egitim déneminde Uluslararasi iligkiler,
2016-17 egitim doneminde ise Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolumune 6grenci
alinmaya baglanmistir.

2020 yilinda tasindigimiz yeni Fakullte binamizda, 6grencilerimize modern ve hizli
teknik alt yapi, derslikler, donanimli bilgisayar laboratuvarlari ve deneyimli
akademisyenlerimizle gagdas bir egitim-6gretim sunulmaktadir.

Gunimuz itibariyle(2023-2024 Egitim-Ogretim Yih), iktisat(NO/iO), isletme (NO/IO/ING),
Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi(NO/IO), Uluslararasi Iiligkiler(NO/IO/ING) ile
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (NO/IO) bélimlerimizde toplam 4452 6grenci
bulunmakta olup, Turkce programlarda iste§e bagh hazirhk sinifi uygulamasi da
uygulanmaktadir.

2024-2028 donemi stratejik planlamanin saglkli hazirlanabilmesi amaciyla ortak akil
ilkesi gozetilerek kurum ici ve disl, ilgili paydaslarla olusturulan fikir aligverisleri 1s1ginda,
kurumun guagli ve zayif yonleri, dis cevrelerden gelen tehdit ve firsatlar tespit edilmis,
degisimler karsisinda hazirlikli olmak ve stratejik yonetim anlayigini yerlestirmek
amaglanmigtir.

Belirlenen amaclarin, hedeflerin ve performans gostergelerinin  SMART (Spesifik,
Olgllebilir, Kabul Edilebilir, Realist, Zamana Bagl) olmasina azami dikkat edilmigtir.
Fakiltenin altyapr ve Ustyapi durumu ayrintili bicimde ortaya konmus, kapasite ve
verimliligi artirmak yonunde hedefler belirlenmistir.

Egitim ogretim kalitesini artirmak, kurumsal kapasiteyi artirmak ve akademik kultari
gelistirmek, bilimsel arastirma ve yayin kalitesini artirmak, ¢evreye ve topluma duyarli
ydnetim anlayisi gelistirmek amaciyla hizmet kalitesini ylkseltmenin araclari ve
yontemleri irdelenmisgtir.

2024- 2028 doénemi Stratejik Planinin basariyla uygulanabilmesinde ve istenilen
sonugclarin alinabilmesinde fakiltemizin tim birim ve calisanlarina biylk sorumluluklar
dismekte olup, tim calisanlarimizin sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket
edecegine yurekten inaniyoruz.

Fakultemiz Stratejik Planinin hazirlanmasinda emek harcayan tim akademik ve idari
personelimize tesekkir ediyor; bu cergevede stratejik planin hem fakiltemiz hem de
Universitemizin gelisimine olumlu katkilar sunmasini temenni ediyoruz.

iiBF DEKANLIGI




_ SELCUKUNIVERSITESI
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

ICINDEKILER

KAPAK

SUNUS
1IBF STRATEJIK PLANINA GIRIS .....oovvvieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeneseeeeesesesssesesesesssesnnens 1
1.1 MISYON Lottt s s e et es s ensseseneeananaes 1
T2 VIZYON oottt e e se e se e sasa s sasnsnsnsasasesasasaes 1
1.3 AMACLAR VE HEDEFLER .....ccoctiiiieiieiieeieeneeeteeseeeeaeseveessaeeneeesnnessneenes 1/2
1.4 TEMEL DEGERLERIMIZ.....cooiiiiiiiiiiiiii e 2
2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI .......ovivivieeeieieceeeceeeeeeeeeeseeeeeeeeeenas 3
3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT ....c.veveieeeieieeeee e 4/5
4. DURUM ANALIZI
4.1 KUrumsal TAMNGE ... 6/7
4.2 MEVZUAT ANQIIIZI «..vveevieiiieeieeeiieiete et et e steeeeeseeeeseeeaeessaesaeeeaeesnsesnaaensaean 8/11
4.3 Faaliyet Alanlari ile Urn ve Hizmetlerin Belilenmesi .............o.......... 12/15
4.4 PAYAQS ANQIZI ..ot eeeeeeeeeeeeetaeeeenne e eerneeeeeneeeeneeeenneans 16
4.5 Fakulte ici Analiz
4.5.1 OrganizASyON SEMOSI ..ccueeiureereeireeiireesieeereeireeeeesseessaeesseeseessseesssessees 17
4.5.2 Insan Kaynaklan Yetkinlik ANGIZ ..........c.ccoeeeveeeeeeeeerereeeeeeeeeeeeeeeeesenes 17 /20
4.5.3 Fiziki KOYNOK ANQIIZI ...cveiviieieiieiiecie et seesteesaeesaeesaeesaeenaee s 20
4.5.4 Teknoloji ve Bilisim AltyQpISi ANGIZI ...ccveeveeerieiiieeiieieceeseecie e 21
4.5.5 Mali KAQYNAK ANGIZ «.ocveiireiiieeiiiiieeceeeeieeeeeeeeeeeesaessssesseessseessaesssesssesnns 22
4.6 GZFT ANQIZI «eeuverieiieeiieeiteeiteeeieeeeteeeeeeeeeeteessaesseesseessaeesessssesssessssessseessesan 23 /26
5. GELECEGE BAKIS
5.3 1IBF POIKQIA oot eeee e sese s snes s see s eees e sennacas 26
5.3.1 EGitim ve OGretim POITKAS ......cvcruereieieeeeeeeeceerereeesereseseeseseneseeaesesenens 27
RRCIVAR V1D (o] fo ] fo 1l a1 1 11:Ce - TR 28
5.3.3 Toplumsal Katki POITIKQSI ..cecuveeieiieeeiie e e e eeeeeeieeeeeene e eeenees 29
5.3.4 ArastirmMQ POITIKOSH ....veeeeieiiieeeiiee et eeeeeeeene e e e e esne e e neeennneeennns 30
5.3.5 SUrdUrGIEDIlirlik POITIKASH c.veeuveeeeiiiieeeceeeiiieeeeeeeeeieeereecaeesreeesaeessaessaeesseenns 31/ 32
5.3.6 KQIItE PONTIKASH «.euveieiiieeieeecieeecie ettt e eee e e e s eiaeeesaneeenne eneanenennenns 33
6. FARKLILASMA STRATEJIST ..eviviieveeeeceeeeeteecceeeeeceeeeeaene e eeesesennanens aeesvene oo 34 /36
7. STRATEJi GELISTIRME
8 B (=T [ i e o | R STUURPSRR 37 /50

8. IZLEME VE DEGERLENDIRME.......c.cooetiurrireireinsesessessesesssessssesssssssssessssessssessnes 51



STRATEJIK PLANA GIRI$

1.1. MiISYON

FakUltemizin misyonu ulusal ve uluslararasi dizeyde taninan seckin bir arastirma ve egifim
kurumu haline gelmektir. Bu misyon dogrultusunda FakUltemizin temel amaci uluslararasi
bilim dinyasi tarafindan kabul goérecek kuramsal ve uygulamal arastirmalar
gerceklestirmek, gelecegin akademisyenlerinin yetismesine elverisli bilimsel bir ortam
sunmak, bodlge ve Ulke kalkinmasina katki saglayacak Universite-sanayi isbirligini
gerceklestirmek, kiresel rekabet orfaminda kamu ve 6zel sektérin gereksinimlerine uygun
nitelikleri tastyan, bilgiye kolay ulasabilen, Uretebilen ve paylasabilen stratejik karar alma
becerisine sahip bireyler yetistirmekiir.

1.2 VIZYON

Uzun vadede hedefimiz tUm kademeleri ile bilgi ve goérUs alis verisinde bulunan,
tecrUbelerin zaman icinde olgunlastirdigi ilkelere dayall olarak kararlarnni veren acik ve
seffaf yonetimiyle, hem yakin bir dayanisma hem de olumlu bir rekabet havasi icinde
calisan, kendi alanlanndaki bilgi birikimini yakindan takip eden, gerek ulusal gerekse de
uluslararasi planda yaptiklan yayinlarla buna katkida bulunan, gerceklestirdikleri projelerle
bolge sanayine hizmet eden nitelikli 6gretim kadrosuyla, iyi yetismekte olduklarina inanan,
gUlclU ve eksik taraflarnin farkinda olan, dustnen, arastiran, problem teshis edebilen ve
cozUm getirebilen, en 6nemlisi, 6grencileriyle birlikte Turkiye'de kendi alaninda &nde
gelen bir fakulte haline gelmektir.

1.3 AMACLAR VE HEDEFLER

AMACLAR:
Mezunlanmizin stratejik kurumlarda gérev almalari
Jeopolitik konumu geregdi diger benzer fakUlteler ile daha yakin iliskiler kurabilmek
Teorik egitimlerin uygulamall egitimler ile desteklenmesi
Ogretim elemani basina disen ddrenci sayisinin dengelenmesi
Sanayi-6zel sektoér is birligi dUzeyindeki zayifliklarin guclendiriimesi
Farkliis ve meslek gruplarnnin tercih ettigi avantajli bélimlere sahip olmak
Zengin ogrenci fopluluklan yelpazesine katki saglayacak nitelik ve nicelige sahip
ogrenci profilini genisletmek
Ogrencilere yonelik sosyo-kUltirel ve bilimsel etkinliklerin  6grencilerin - akademik
cevrelerini genisletmesi ve fakulte taninirigina katki saglamasini arttirmak
Ogrencilerimizin, gdnUllUIOk esasiyla kamu  kurumlannda  staj yapma  oranlarni
arttirmak
Universitemizin - dgrencilere  sadladigi  Asistan  Ogrencilik/Kismi  Zamanl  calisma
seceneklerinin cogaltilmasi
ingilizce programlarda yabanci dilde egditim verecek 6gretim eleman sayisinin
arttinlmasi amaclanmaktadir.
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HEDEFLER:

Akademik Alanda Hedefimiz;

o

o

(@)

O O O O

o

o

o

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine dnem veren ve bu dogrultuda motivasyonu saglayici
egitim ve calismalara tesvik eden bir yaklasimi benimseyen FakUltemizde;

Bilimsel, sosyo-kUltUrel vb.etkinliklerin sayisinin arttinlmasi ve daha genis bir yelpazeye
yayllmasi,

Ulusal ve uluslararasi dizeyde taninan seckin bir arastrma ve egitim kurumu haline
gelebilmek icin bilimsel yayin sayilarnin, kuramsal ve uygulamali arastirmalar iceriginin
arttinlmasi,

Bdlge ve Ulke kalkinmasina katki saglayacak Universite-sanayi, Universite-teknokent,
Universite-diger  resmi kurumlarla gerceklestirilen  isbirligi  sayisinin arttinimasi
hedeflenmektedir.

gitim-Ogretim Faaliyetleri Alaninda Hedefimiz;
TUm kademeleri ile bilgi ve gorUs alisverisinde bulunan,
Tecrubelerin zaman icinde olgunlastirdigi ilkelere dayali olarak kararlarini veren,
GUclU ve eksik taraflannin farkinda olan, sorgulayabilen,
Problem teshis edebilen ve ¢c6zUm getirebilen,
Ogrenmenin émir boyu devam ettigini cok iyi anlayan ve bunun heyecanini tasiyan
ogrencileriyle birlikte Turkiye'de kendi alaninda édnde gelen bir FakUlte haline gelmektir.

Sosyo-Kultirel Faaliyetler Alaninda Hedefimiz:
Sosyal olaylara karsi duyarli, toplumla ic ice,
CozUm Ureten bakis acisi ve vizyona sahip,
SUrdurUlebilir sistemleri kullanan akademik kadro ve égrencileriyle gelecekte de 6rnek bir
egitim kurumu olma yolunda calismalarina devam etmektir.

Amac¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda, olusturulan hedef kartlanmiz syf 37-49 arasinda
modellenmistir.

1

.4. TEMEL DEGERLERIMiZ

Liyakat Esasl Hareket Etme
SUrdUrUlebilir Sistem Odakl Projeler Hazirlama

E

gitim ve Yoénetimde Rol Model Olma

Ogrenci Odakli, YUksek Kalitede Egitim ve Arastirma Sunma
Toplumsal Sorumlulugunun Farkinda Olma

B

ilimsel OzgUrluk

Etik Degerlere Bagliik
Farkindalik

Y

enilikcilik, Girisimcilik

Hosgdry, Insana ve Dogaya Sayg

Y

asam Boyu Ogrenme

Seffaflik, GUvenirlilik
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Baslangi¢c Degeri
(2024)

41

221

16

15

Temel Performans Gostergeleri

Ders veren ogretim elemani basina disen 6grenci
sayis!

Ogrenci basina disen laboratuvar ve derslik alani
(m2)

Yabanci uyruklu lisans 6grenci sayisi

Uluslararasi  Universiteler ve  kuruluslarla  isbirligi
yapilarak degisim programlarindan  yararlanan
ogrenci savyisl

Ogretim Uyesi basina disen doktora ve uzmanlik
ogrenci sayisi

Devam eden dis destekli proje sayisi

Ogretim Uyesi basina dUsen Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50'lik Dilime Giren Bilimsel Yayin Sayisi
(Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50'lik dilime giren
[Q1-Q2] makale ve elestiri tUrlerindeki yayinlarin sayisi
[1000 yazar UstU yayinlar haric])

Kamu kurum ve kuruluslari ile yUrUtUlen proje sayisi
Kamu projelerinde gérev alan égretim Uyesi sayisi

FakUlte adresli toplam ulusal ve uluslararasi patent
sayisl

Ogrenci memnuniyet dizeyi
Akademik personel memnuniyet duzeyi

idari personel memnuniyet dizeyi

Plan Donemi Sonu
Hedeflenen
Degeri (2026)

30

2,6

18

18
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi” ve “Selguk Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani” dogrultusunda katilmci bir
anlayisla hazirlanmistir. Planin strateji gelistirme c¢alismalari kapsaminda, amag ve hedefleri
belirleyip belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve
performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri belirleyerek maliyetlendirme / butcelendirme
calismalarini yapmak tizere “iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi”
olusturulmustur.

Stratejik plan calismalarina en Ust dizeyde katilimi saglayabilmek igin Strateji Gelistirme
Kurulunda ve alt calisma gruplarinda akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde temsil
edilmesi saglanmistir. Fakiltemiz 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari
kapsaminda katilimciligin saglanabilmesi amaciyla, Fakiltemiz Bolim ve Anabilim Dallarinin da
gorls ve raporlarina basvurularak Fakiltemiz Stratejik Plani olusturulmustur.

Fakiiltemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik sireci alti asamali olarak yuritilmastir.

Bunlar;

J Hazirlik dénemi galismalari ve hazirlik programi
J Genel durum analizleri

J Farkhlasma Stratejileri

J Uluslararasilagsma Stratejileri

J Strateji gelistirme calismalari

o izleme ve degerlendirme calismalari

Selcuk Universitesi Stratejik Planinin 2021 yilinda baslayan revizyon galismalari, Universitemizin
arastirma (Universitesi olma vizyonunu giiclendirmek amaciyla, iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Stratejik Planin olusturma gerekliligi olusmustur.

Bu kapsamda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Stratejik Planinda da Fakiilte Strateji Plan Ekibi
ve Bélimlerin Alt Calisma Gruplari ile gerceklestirilmistir. iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Stratejik Planinda, “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in 17 ve 18. Maddeleri esas alinmistir.

Faklltemiz stratejik planinda ortaya atilan amag¢ ve hedefler, iyilestirme calismalari vb.
Universitemizin Arastirma Universitesi olma hedefiyle, performansin artirilabilmesi ve
izlenebilmesine katki saglayacaktir.
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve bdlimlerinin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani Fakiilte Dekani
Prof. Dr. Mehmet GOKUS denetiminde Tablo 2’de verilen birim Stratejik Plan Ekibi ve Béliimlerin Alt
Calisma Gruplari tarafindan hazirlanmistir.

Birim

Dekanhk

isletme

iktisat

Uluslararasi lliskiler

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi

Uluslararasi Ticaret ve
Finansman

Gorevi

Dekan

Dekan Yardimcilari

Stratejik Planlama Ekibi
Fakulte Sekreteri

B&IUm Baskani

BoIUmM Baskan Yardimcilar

Stratejik Planlama Alt Calisma
Grubu
B&IUm Baskani

BAIUmM Baskan Yardimcilari

Stratejik Planlama Alt Calisma
Grubu

BAIUmM Baskani
BAIUm Baskan Yardimcilar

Stratejik Planlama Alt Calisma
Grubu

BoIUM Baskani

BAIUm Baskan Yardimcilar
Stratejik Planlama Alt Calisma
Grubu

BSIUmM Baskani

BAIUmM Baskan Yardimcilari

Stratejik Planlama Alt Calisma
Grubu

Tablo 2. Birim Stratejik Plan Sorumlulan

Unvani Adi ve Soyadi

Prof. Dr. Mehmet GOKUS

Doc. Dr. Esen SAHIN

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Tahir
DEMIRSEL

Doc. Dr. Esen SAHIN

Resit GUL

Prof. Dr. Muammer ZERENLER
Doc. Dr. ibrahim Erem SAHIN
Dr. Ogr. Uyesi Emel CELEP
Dr. Ogr. Uyesi Serap
KALFAOGLU

Prof. Dr. Haldun SOYDAL
Prof. Dr. Esra KABAKLARLI
Doc. Dr. Savas ERDOGAN

Dog. Dr. Erdal ARSLAN
Prof. Dr. Saban Halis CALIS

Dr. Ogr. Uyesi KUrsat KAN
Dr. Ogr. Uyesi Yasin AVCI

Dr. Ogr. Uyesi Esra AKGEMCI
Prof. Dr. Mehmet GOKUS
Doc. Dr. Hayriye SAGIR
Doc. Dr. Hikmet Salahaddin
GEIZICI

Dr. Ogr. Uyesi Zehra CUBUKCU
Prof. Dr. Fatih MANGIR

Doc. Dr. Gamze SEKEROGLU
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Tahir
DEMIRSEL

Doc. Dr. Esra KIZILOGLU



4. DURUM ANALIzI

4.1 Kurumsal Tarihge

Selguk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik fakiiltesinde 1986-87
egitim déneminde agilan isletme Bslimiini biinyesine alarak, 1987-88 egitim déneminde iktisat ve
isletme boliimleriyle 6gretime baslamistir. 1989-90 egitim doneminde Kamu Y&netimi, 1995-96
egitim déneminde Uluslararasi iliskiler, 2016-17 déneminde ise Uluslararasi Ticaret ve Finansman
bolimine 6grenci alinmaya baslanmistir.

2020 yilinda tasindigi yeni fakilte binasinda, 6grencilerine modern ve hizli teknik altyapi,
derslikler, donanimli bilgisayar laboratuvarlari ve deneyimli akademisyenleri ile cagdas bir egitim-
dgretim sunulmaktadir. Glinimiiz itibariyle (2023-2024 Egitim-Ogretim Yili), iktisat (NO/i0), isletme
(NO/iO/ING), Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi (NO/iO), Uluslararasi iliskiler (NO/iO/ING) ile
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (NO/iO) bélimlerinde toplam 4452 égrenci bulunmakta olup,
Tlirkge programlarda istege bagl hazirlik sinifi uygulamasi da yapilmaktadir. Fakilte béliimlerinde
ogrenciler degisim programlarindan yararlanabilmekte ve ¢ift dal-yan dal yapabilmektedirler.
Faklltede 5 Anabilim Dalinda lisansustl egitim verilmekte, yiksek lisans ve doktora 6grencileri
yetistirilmektedir. Lisansistl 6grenci sayisi 2023 verilerine gore 1038’dir. Fakiltenin egitim slresi
hazirlik sinifi harig 4 yil olup, egitim dili Tirkcedir.

Mezunlarin ¢alisma alanlari gesitlidir ve su kurum ve kuruluslar 6rnek olarak verilebilir: Gumrikler,
Dis Ticaret Firmalari, Lojistik Firmalari, Ticaret Bakanhgi ve ilgili diger bakanliklar, Uluslararasi
Orgiitler, ihracatgi Birlikleri, Gelir Uzman Yardimciliklari, Universiteler, Bankalar, Finansal Kurumlar,
idari Hakimlik, Kaymakamlik, Miifettislikler, Pazarlama, Sayistay Denetgiligi, Mali Misavirlikler,
Muhasebe, Cok Uluslu sirketler ve Ozel Kurum ve Kuruluslar vb.

Birimdeki bolimlerde yer alan 6gretim elemanlarinin sayisi asagida detaylica verilmis olup, ayrica
genel idari hizmetler sinifinda 14 memur ve yardimci hizmetler sinifinda 5 hizmetli ve 11 isci ile
birim faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

iktisat Bolimii

iktisat Bolimi biinyesinde 10 Profesér, 5 Dogent, 2 Dr. Ogr. Uyesi ve 7 Arastirma Gorevlisi olmak
Uzere toplam 24 6gretim elemani yer almaktadir. Son verilere gore, bolimdeki lisans 6grenci sayisi
678, tezli ylksek lisans 6grenci sayisi 82, ikinci 6gretim tezli yliksek lisans 6grenci sayisi 6 ve doktora
dgrenci sayisi 43’dir. Ogretim Uyesi basina diisen dgrenci sayilari; lisans diizeyinde 42, tezli yiiksek
lisans ve ikinci 6gretim tezli yliksek lisans diizeyinde 5 ve doktora diizeyinde 1'dir.

isletme Bolimii

isletme B&limii biinyesinde 16 Profesér, 7 Dogent, 7 Dr. Ogr. Uyesi ve 4 Arastirma Gorevlisi olmak
lizere toplam 34 6gretim elemani yer almaktadir. Béliimde 533 Normal Ogretim, 177 ikinci Ogretim
ve 184 ingilizce Programi olmak {izere toplamda 894 lisans dgrencisi bulunmakta olup, 6gretim
Uyesi basina disen 6grenci sayisi lisans diizeyinde 20, tezli yiiksek lisans ve ikinci 6gretim tezli
ylksek lisans diizeyinde 4 iken, doktora dlizeyinde 1'dir.



4. DURUM ANALIzI

4.1 Kurumsal Tarihge

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii

Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Bélimi biinyesinde 8 Profesér, 4 Dogent, 3 Dr. Ogr. Uyesi, 1 Ogr.
Gor. Dr. ve 5 Arastirma Gorevlisi olmak lGzere toplam 21 6gretim elemani yer almaktadir. Bolimde
558’si Normal Ogretim ve 442’si ikinci Ogretim Programi’nda olmak iizere toplamda 1000 lisans
ogrencisi bulunmakta olup, 6gretim Uyesi basina disen 6grenci sayisi lisans diizeyinde 89 iken
lisansustl diizeyde 14'dir.

Uluslararasi iliskiler Boliimii

Uluslararasi iliskiler Bélimi biinyesinde 5 Profesér, 5 Dogent, 7 Dr. Ogr. Uyesi ve 8 Arastirma
Gorevlisi olmak lizere toplam 25 dgretim elemani yer almaktadir. ingilizce, Tiirkge NO ve Tiirkce i0
olarak ic lisans programi vardir. Bélimde Normal Ogretim e 609, ikinci Ogretim e 378 ve ingilizce
Programda 259 olmak lizere toplamda 1246 lisans 6grencisi bulunmakta olup, 6gretim Uyesi basina
disen lisans 6grenci sayisi 86 iken, bollimde 337 lisansiistli 6grenci bulunmakta olup, 6gretim Gyesi
basina diisen lisansisti 6grenci sayisi 20°dir.

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Boliimii

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bélimii biinyesinde 2 Profesér, 4 Dogent, 4 Dr. Ogr. Uyesi ve 3
Arastirma Gorevlisi olmak lGzere toplam 13 6gretim elemani yer almaktadir. Boliimde 356 normal
ogretim ve 195 ikinci 6gretim olmak Uzere toplam 551 lisans 6grencisi 6grenim gdrmektedir.
Ogretim lyesi basina diisen 6grenci sayisi lisans diizeyinde 20, tezli yiiksek lisans ve ikinci 6gretim
tezli yuksek lisans diizeyinde: 7 iken, doktora diizeyinde 1’dir.

4.2. Mevzuat Analizi

Selcuk Universitesinin bir birimi olarak yasal yikimliliklerimiz, egitim-dgretim, egitim 6gretim
ekseninde arastirma-gelistirme, toplumsal hizmetler (topluma katki) ve diger kurumsal/yénetimsel
isleri ve islemleri icermektedir. Bagh oldugumuz 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 12.
maddesinin a bendinde yiksekogretim kurumlarinin gorevleri, “Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine
uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak” seklinde 6zetlenmistir. Bu yukimluliklerimizi “arastirma, egitim-6gretim,
performans yonetimi, kalite, uluslararasilasma ve toplumsal katki” seklinde temalandirilarak
yukimlaliklerimize dayanak teskil eden kanunlari ve uygulama orneklerini iceren unsurlar asagida
Ozetlenmistir. Mevzuat analizi kapsaminda incelenen kanun ve kanun hikminde kararnameler
sunlardir:

e 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu

¢ 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

¢ 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

® 5436 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
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e 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

* 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

e 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

* 18228 sayili Yiiksekdgretim st kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
KHK

Ayrica mevzuat analizi kapsaminda incelenen yonerge ve yonetmelikler ise sunlardir:

* Selcuk Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

e Lisansiisti Egitim Ogretim Yonetmeligi

* Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Bélimii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
e Cift Ana Dal Yonergesi

¢ Yan Dal Yonergesi

e On Lisans ve Lisans Programlari Olgme ve Degerlendirme Esaslari Yonergesi

* Selcuk Universitesi Yaz Okulu Yénergesi

e Azami Ogrenim Siiresi Dolan Ogrenciler igin Ek Sinav Verilmesine iliskin Yonerge

* Selcuk Universitesi Burs Yonergesi

* Selcuk Universitesi Ozel Ogrenci Yénergesi

* Selcuk Universitesi Hakl ve Gegerli Mazeretler Yonergesi

 Ogrenci Danisma Merkez Yonergesi

e On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Yonergesi
e On Lisans ve Lisans Programlari Olgme ve Degerlendirme Esaslari Yonergesi

» S.U. Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge

Arastirma kapsaminda; Selguk Universitesi “Aday Arastirma Universitesi” olmasi sebebiyle
Ulkemizde Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) alaninda 6nemli bir rol oynamakta ve ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilime katki yapmaktadir. Bu dogrultuda Selcuk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi’nin Arastirma Politikasini takip etmektedir.

Egitim-Ogretim kapsaminda; egitim-6gretim siirecimiz, her yil Senato tarafindan Akademik
Takvimin ilan edilmesi ile baslar. Egitim-6gretim donemi sonunda ortaya cikan veriler (Not
ortalamalari, devam durumu, gecme-kalma istatistikleri, 6grenci memnuniyetleri, 6gretim elemani-
ders degerlendirme anket sonuglari, mezun durumu vb.) Fakiltemiz Kurulunda degerlendirilir.
Degerlendirme sonucu gerekli gorialdigd durumlarda, program ve dersler yeniden gdzden
gecirilerek, Bologna siireci uygulamalari, mifredata uygun yeni ders acilmasi veya mevcut derslerde
degisiklige gidilmesi vb. hususlar Kurul Karariyla gerceklestirilir.
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Performans Yonetimi kapsaminda; birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
ilgili temaya dayanak olarak su gérseller sunulabilir:

LER LER

2022-2023 IKTISAT ISLETME SIYASET ULUSLARARASI | ULUSLARARASI | TOPLAM
Egitim-Ogretim Yilinda eiLimi L\;'E iLISKILER ﬂc:Ener
Gergeklegtirilen YONETIMI FINANSMAN
Kongre, Konferans, Seminer, 38 43 17 15 8 121
Sempozyum, Panel, Calistay k
Universitemiz BAP destekli proje 10 17 ] ) 4 37
Katilirmi
Ulusal vo uluslararasi Szol voya rosmi 1 1 4 [
kurum/kuruluglar tarafindan (Ar-Ge niteligi
desteklenmis wveya Ar-Ge niteligi tagimiyor)

| tagiyan proje sayisi
S5CI, SCIl, 5CI- Expanded veya AHCI (5] 2 6 1 1 16
kapsamindaki dergilerde yaynmlanmis
makale
Uluslararas: alan endekslerinde 25 34 7 8 12 86
taranan dergilerde yayimlanmisg
makalo
Ulusal Makale E] 18 4 5 5 35
Kitap/Kitap Editeriglrasiim 2 [ 2 10 1 20
Yazarhg
Uluslararasi Kitap/Kitap EditdriGgi/ 27 14 21 16 20 98
Balim Yazarig
SCl, SCl-Expanded, SSCI wve AHCI 65 78 3 11 8 165
tarafindan taranan dergilerde yapilan
atiflar

TSCI, SCi-Expanded, SSCI we AHCI 26 146 210 a0 154 626
digindaki ondokslor tarafindan
taranan dergilerde yapilan atiflar
Ulusal Hakemli dergilerde atiflar 30 a7 53 36 43 209

Resim 1. Bolumlere Gore Etkinlikler (2022-2023)

2001 yilindan bu yana Nisan ve Ekim aylarinda, dergi
alannda o6nemli bir bilgi kayna@ olarak hizmet
vermektedir.
2023 yili itibariyle SUSEAD, global akademik ¢evrelerde
onemli indekslerde taranmaktadir ve bu alanda gelisimini
sUrdirmektedir.
Sosyal Bu indeksler Proquest ABI Inform Global, SOBIAD,
Ekonomik  Eyrasian Scientific Journal Index, Science Library Index,
A"f'“.m‘."“' Scientific Indexing Services, Directory of Research
Dergimiz Journals Index, Copernicus ve EBSCO-Central &
Eastern European Academic Source (CEEAS) gibi
onemli platformlar igermektedir.

SUSEAD

Resim 2. Fakiilte Dergisi SUSEAD’a iliskin Bilgilendirme Metni
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Kalite kapsaminda Fakiiltemiz; Universitemiz ve fakiiltemiz vizyon, misyon ve degerleri
dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, standartlastirma, uluslararasilasma, yenilikgilik,
kurumsal kapasitenin gelistiriimesi, strdurilebilir kalite yonetim sisteminin isletilmesi adina
belirlemis oldugu politikayi izlemektedir.

Uluslararasilasma kapsaminda; Selcuk Universitesinin Uluslararasilasma ilkeleri dogrultusunda,
isletme ve Uluslararasi iliskiler Béliimlerimizde Iingilizce programlar egitim-6gretime devam
etmektedir.

Basta Bologna sistemi ile uyumlu ders icerikleri olmak Uzere uluslararasi ¢alismalarin desteklenmesi,
uluslararasi 6grenci ve personel hareketliligini artiracak ikili anlasmalar, uluslararasi akademik
calismalara yonelik tesvik stiregleri bu mekanizmalardan bazilaridir.

Ogrenci hareketliligi siirecini ydnetmek {izere Erasmus, Mevlana ve Farabi komisyonlari
olusturmustur. Fakiltemizce her bolim bazinda ayri ayri olarak gorevlendirilen Erasmus, Mevlana
ve Farabi komisyon temsilcileri ogrencilerimizle siirekli iletisim halinde kalarak danismanhk
yapmaktadirlar.

Birimde uluslararasilasma stireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis
olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bicimde islemektedir.

Uluslararasilasma konusunda Bologna birimi de biiyliik 6nem arz etmektedir.

Bologna birimi internet adresi sudur: https://bologna.selcuk.edu.tr/tr/Birimler/lisans.

Ornegin: Uluslararasi iliskiler ingilizce Program ders icerigi icin bkz:
https://bologna.selcuk.edu.tr/tr/Dersler/iktisadi ve idari bilimler-uluslararasi iliskiler-
uluslararasi iliskiler-lisans no ing

Asagidaki gorselde de gorildigu gibi uluslararasilasma faaliyetleri birimimizde ayri bir 6neme sahip
olmustur:

Ulvslararasilagma HEDEF 2024
isfikdam edilen yobano uyrukly Edrefim dyasi says 5
Kurumunuzdaki yobano wyrukly E-_Er-anl:i SOy Is| 280 221
CiEratim alemanlarinin aldig) vluslararas fonlara dayah preje says 1
Yurt dizindaki dnivarsitalar vaya kurum kureluslar ils artak yirdlen ki 4
proje sayis

Resim 3. iiBF Uluslararasilagma Faaliyetleri



https://bologna.selcuk.edu.tr/tr/Birimler/lisans
https://bologna.selcuk.edu.tr/tr/Dersler/iktisadi_ve_idari_bilimler-uluslararasi_iliskiler-uluslararasi_iliskiler-lisans_no_ing

4. DURUM ANALIzI

4.2. Mevzuat Analizi

Ayrica uluslararasilasmaya katki baglaminda birimde yapilmis olan “Uluslararasi Maliye ve Vergi
Kongresi (2023)”, 6. si diizenlenmis “Uluslararasi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Ogrenci Kongresi
(ISERSC)” ornek olarak gosterilmekle birlikte, son verilere gore yabanci uyruklu 6grenci sayisi
toplamda 235 olmustur.

Toplumsal Katki kapsaminda; birimin toplumsal katki politikasi, toplumsal katki siireglerinin
yonetimi ve organizasyonel vyapisi, Universitemiz politikasi ¢ercevesinde sekillenmektedir.
Toplumsal katkiya yonelik faaliyetler planlanmakta ve akademisyenler bu tir etkinlikler igin
yonlendirilmektedir. Bu kapsamda yer alan faaliyetlere 6rnek olarak su gorsel sunulabilir:

Evrak Tanh ve Sayisi: 17.10.2023-E.619025
Topluluk Adh Akademik Danisman Topluluk Baskam

Ekonomi Topl Ars.Gor. Rumeysa GEVHER Mert SENER
Geng Kiailay Topl Ary.Gor. Mustafa TEK Beyzanur SOZEN
Gingimeilik ve Kanyer Topl Dog.Dr. Esen SAHIN Caglasu ZENGIN
Muhasebe Finans Ve Denetim Topl Prof.Dr. Yunus CERAN Taner Can CELIK
Uluslararast Hiskiler Aragtirmalan Topl Ars.Gor. Yasin AVCI Erkan SAHIN

Elektronik Mozik Topl Ars.Gor. Umut YAVUZ Mehmet Okay MENTES

Iklim Elgilen Topl DogDr. Hayriye SAGIR Ayberk KARACAYLI

Istasyon Tiyatro Topl Ars.Gor. Dr. Aysen EDIRNELIGIL Ali Haydar DALGIC

Kamu Denetgiligi(Ombudsmanlik) Topl Dr.Ogr.Uyesi Hikmet Selahattin GEZICl  Sibel TUNC

Sepya Yatinm Topl Ars.Gor. Omer ARSLAN Huseyin Berk VARDARBASI
Stratejik Digtnme ve Aragtirma Topl Prof Dr. Mehmet ALAGOZ Ahmet YETKIN

Yeni Akademik Distince ve Egiim Topl Dr.Ogr.Uyesi Hikmet Selahattin GEZICl  Enes OZBAY

Resim 4. Akademik Danismanhgini iiBF Akademisyenlerinin Yaptigi Ogrenci Topluluklari

Ayrica 6grenci topluluklar vasitasiyla biriminizde gergeklestirilen toplumsal katkiyi igeren tim
akademik ve sosyal faaliyetler: Cumhuriyetimizin 100. Yil Kutlamalari etkinlikleri kapsaminda,
Uluslararasi iliskiler Arastirmalari Ogrenci Toplulugu (SUIAT.SU) isbirligi ile; Cumhuriyetimizin
kurucusu Biiyiik Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin aramizdan ayrilisinin 85. yildénimii anisina
“Cumbhuriyet” film gdsterimi Fakiiltemiz Konferans Salonunda gergeklestirilmistir.

*Askida Kiyafet Kampanyasiile 6grencilerimize destek olunmaya calisiimaktadir.

**(niversitemiz her yil dezavantajli &grencilerimize (icretsiz yemek bursu vermekte, yine
Universitemiz Rektérligiiniin kismi zamanli-asistan égrenci calisma programiyla hem akademik hem
ekonomik anlamda destek verilmektedir.
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Birimin faaliyet alanlariile Girtin ve hizmetleri Tablo 1’de 6zet olarak verilmistir.
Tablo 1. Faaliyet Alani ile Uriin ve Hizmetlerin Listesi

Faaliyet Alani
Egitim

Arastrma ve Gelistirme

Girisimcilik

Toplumsal Katki

Uriin/Hizmetler

iktisat Politikast ABD

Iktisadi Gelisme ve Uluslararasi
iktisat ABD

iktisat Teorisi ABD

Iktisat Tarihi ABD

Uretim Y&netimi ve Pazarlama
ABD

Yonetim ve Organizasyon ABD

Ikfisat BAIIMU

Isletme BAIOMO

Sayisal Yéntemler ABD
Muhasebe ve Finansman ABD

Kooperatifcilik ABD

Ticaret Hukuku ABD

Yonetim Bilimleri ABD

Siyaset ve Sosyal Bilimler ABD

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi BSIUMU

Karsilastirmal Siyaset ABD

Kamu Politikalar ABD
Kentlesme ve Cevre Sorunlari
ABD

Uluslararasi Siyaset ABD
Devletler Hukuku ABD

Siyasi Tarin ABD

Uluslararasi iliskiler BAIGMU

Uluslararasi  Ticaret ve  Finansman | Elektronik Ticaret ABD
BAIGMU Uluslararasi isletmecilik ABD
Lojistik ABD

Uluslararasi Finans ABD
Bilimsel Arastirma Projeleri
Kamu Kurum/Kuruluslar, AB ve Sanayi Kuruluslarn Destekli Projeler

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve EndUstriyel Tasanm Faaliyetleri

Laboratuvar ve Danismanlik Hizmetleri

Selcuk Teknokent

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik EQitim Programlari

Girisimciligin Desteklenmesine Yénelik Etkinlikler (Yansmalar, Fuarlar, Bilim
Senlikleri, Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler)

KUltUrel ve Sanatsal Gezi
Programilari vb.)

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanl Ogrenci Istihdami v.b.)

Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler,

Sosyal Sorumluluk Projeleri
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Birimin faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetleri Tablo 1’de 6zet olarak verilmistir.

Egitim-Ogretim faaliyetleri kapsaminda programlarda egitim géren mevcut dgrenci sayilari
Tablo 2’deki gibidir:

Tablo 2. Programlarda egitim géren mevcut 6grenci sayisi

Program Adi Lisans Lisansusti
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
Iktisat

iktisat (i.0.)

isletme

isletme (i.0.)

isletme (ING)
Kamu Yonetimi / Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Kamu Yoénetimi (i.0.) / Siyaset Bilimi ve Kamu | 362
Yonetimi (i.0.)

Uluslararasi iligkiler

Uluslararasi iliskiler (i.0.)

Uluslararasi iligkiler (ING)

Uluslararasi Ticaret / Uluslararasi Ticaret ve Finansman | 394 88

Uluslararasi  Ticaret (i.0.)/Uluslararasi Ticaret ve
Finansman (i.0.)

Uluslararasi Ticaret (ING)

TOPLAM
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Arastirma-Gelistirme faaliyetleri kapsaminda; [iBF &gretim elemanlarinin arastirma
faaliyetlerinde yillara gore artis olmakla birlikte, bu calismalarin atif alma oranlari da
yiksektir. Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin arastirma projeleri Selcuk Universitesi Bilimsel
Arastirma Koordinatorligi biriminde destek almaktadir.

Ayni zamanda, BAP Biriminden yiksek lisans ve doktora tez galismalarina tez proje destegi
verilmekte ve tez 6grencileri bu projelerden burs alabilmektedir.

Bununla birlikte, TUBITAK tarafindan desteklenen projeler de &gretim elemanlarimiz
tarafindan yuritilmektedir.

Fakiltemizde 2023 yilinda yapilan ve Universitemiz tarafindan desteklenen BAP projeleri
resim 5’de verilmistir.

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2023
Onesl . Vil iinde ,
PROJELER Yildan Yil I¢inde ; Toplam Odenek
_ . .| Toplam | Tamamlanan .
Devreden | Eklenen Proje . YTL
. Proje
Proje
DPT
TUBITAK 2 34.539
A.B.
BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI
7 19 25 12 721.775
DIGER I 2 2 2 90,000
TOPLAM 8 21 21 16 852.314
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Girisimcilik faaliyetleri kapsaminda; gerceklestirilen 6grencilerin 6grenme deneyimlerini
gelistirmeye vyonelik yapilan seminer, konferans ve soylesi gibi etkinlikler birimde
gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerin kariyerini gelistirici etkinliklere drnek bir kanit olarak, iiBF konferans salonunda
gerceklesen “Uluslararasi Ticarette Kariyer ve Tecriibe Paylasimi” adli seminer, 6grencilerin
kariyerini gelistirici etkinliklere érnek bir kanit olarak, iiBF konferans salonunda gerceklesen
“T.C. Disisleri Bakanhgi Diplomasi Akademisi Baskanligi tarafindan yapilan Bakanlik Kariyer
imkanlari” adli sdylesi ve 6grencilere yonelik sportif faaliyetlere 6rnek bir kanit olarak,
Selcuk Universitesi 19 Mayis Spor Salonunda gerceklesen iIBF erkek basketbol takimi
secmelerine ve Selcuk Universitesi 75.yil Spor Salonunda gerceklesen iiBF voleybol takimi
secmeleri verilebilir.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda; Fakiltemiz Sosyal Sorumluluk Projeleri
cercevesinde, ekonomik yonden destege ihtiya¢ duyan 6grencilerimize destek olmak adina
akademisyenlerimizin nazik katkilariyla bu sene de Askida Kiyafet Kampanyasi baglatarak,
ilgili bilgilendirme mesajlari akademisyenlerimize iletilmistir.

Fakultemiz 6grencilerine uygun, yeni ya da kullanilabilir durumda olan kadin-erkek kiyafet,
mont vb. malzemeler ile g¢anta, kitap, defter vb. kirtasiye malzemelerinin hassasiyet
gozetilerek dagitimi yapilmistir.

06 Subat 2023 tarihinde yasanan Kahramanmaras merkezli 10 ilimizin etkilendigi ¢agin
felaketi olarak kabul edilen deprem sonrasinda, akademik ve idari personelimiz elele
vererek Universitemiz yurtlar ile Selguklu ilgesinde bulunan diger yurtlara yerlestirilen
ailelere maddi-manevi konularda yogun destekte bulunmustur.

Dekanligimiz  koordinasyonuyla danisman akademisyenlerimiz tarafindan, deprem
bolgesinde ikamet ettigi tespit edilen bitlin 6grencilerimiz ivedilikle aranmis, ihtiyaglari
tespit edilerek yardimci olunmustur. Ogretim elemanlarimiz ve personelimiz tarafindan,
Rektorliguimiz Reyhanh Vakfinca yiritilen depremzede 6grencilere burs kampanyasina da
blylk katkida bulunulmustur.

Son olarak “Kitap Kumbarasi” hizmeti ile kisiler arasi kitap paylasimi ve kitap okuma
ahskanhginin artirilmasi hedefleri gerceklestirilmistir.
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Dogal i¢c paydaslari tim Akademik ve idari personelini ve bélim &grencilerini
kapsamaktadir. Dis paydaslar ise programlardan mezun olan 6grencilerden, birimlerimizin
uygulama alanlarinda hizmet veren kurum ve kuruluslardaki calisan kisilerden,
mevzuatimizdan kaynaklanan Kurum ve Kuruluslardan, yerel yonetimlerden ve meslek
kuruluslarindan olusmaktadir. Bu baglamda paydaslarimiz; akademik personel, emekli
akademik personel, idari personel, Ogrenciler, ©grenci aileleri, mezunlar, diger
fakiilteler/yiiksekokullar, rektérlik ve rektérliik birimleri, TUBITAK, degisim programlari
kapsaminda anlasmali Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, ozel
sektor kuruluslari, sivil toplum o&rgltleri, meslek kuruluslari, isverenler, teknokentler,
kamuoyu/bolge halki olarak 6rneklendirilebilir.

Fakiiltemiz web sayfasinda yer alan Mezun Bilgi Formunu dolduran mezun 6grencilerimizle,
bu formda paylasilan bilgiler kapsaminda iletisim kurabilmek, dnemli etkinliklerde karsilikli
bilgilendirmeler yapabilmek ve mevcut 6grencilerimizle mezunlarimizi bulusturabilmek
amagclanmistir. Sosyal medya hesaplarimizi takip eden mezunlarimiz ile bu platformlar
araciligiyla etkili bir iletisim saglanmaktadir.

Dizenli olarak gergeklestirilen Kalite Danisma Kurulu toplantilarimizda dis paydaslarimizla
gorils alis-verisi yapilmaktadir. Bolim Kurulu, Fakilte Kurulu, Akademik Kurul ve Arastirma
Gorevlileri toplantilarinda stratejik kararlara ve sureclere katilimini saglamak Uzere geri
bildirimler alinmakta ve alinan kararlarin uygulanmasi icin gerekli sistemler olusturmakta ve
yonetilmektedir.

llgili toplantilarda durum degerlendirilmesi yapilmakta, sikdyet, éneri ve memnuniyet
kapsaminda geri donusler alinip bu geri donusler iyilestirmeye dair yiratilen siirece dahil
edilmektedir.

Arastirma Gorevlisi dizeyinde olusturulan cesitli komisyonlarda (Sinav, Ders Programi,
Kalite, Dergi, Engelli Birimi vb.) dizenli toplantilar yapilmakta ve karsilikh etkilesim
saglanmaktadir.
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RIRS::::KLERI BIRIM FVRAK
SIYASET BiLIML VE
KAMU YONETIMI ULUSLARARAS
E RISKILER BOLONG OGRENC] 1SER] TR DRETI
BIRIME Bmiml
ULUSLARARAS] g
2 l'nc;.m-"r mv;w’ Prls;‘sgf;lgmn TEMIZUX BiRiMI
4.5.2 insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
2024  Yih | Prof. Dr. 40 2024 Yih | Kadrolu 17
Ocak Ay Dog.Dr. 27 Ocak Ay | Sirekliisci | 16
Akademik Dr. Ogr. 20 idari
Personel | Uy. Personel
Sayisi Ars. Gor. | 6 Sayisi
Dr.
Ars. Gor. 17
Ogr. Gor. | 1
Toplam 111 Toplam 33




4. DURUM ANALIzI

4.5.2 insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

ESO kD

DOCENT

TEKTISAT- ISLETME -

UL. TLTSKT

UL.TiC.ve

17 29 SBEY - 16 1pr - 17 F”“_‘"imm
E PROFESOR 9 16 9 4 2
DOCENT 6 7 4 6 4
mDR. OGR. UYEST 2 6 3 T 3
BmArs.Gor./Dr. [ 5 3 8 3 |
Tablo 2: Ogretim Elemanlar1 Boliim Bazinda Dagihm Grafigi
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 9 17 20 4] 28
Yiuzde 0,8620 7,7586 14,6551 17,2413 35,3448 24,1379
Tablo 3: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
E&ITIM.OGRETIM DUZEYi IKTISAT iSLETME ULUSLARARASI ULUSLARARASI SIYASET BiLIMI
iLISKILER TICARET ve ve
FINANSMAN KAMU YONETIMI
Lisans diizeyinde 40 20 86 20 89
Tezli Yiiksek lisans wve ikinci
Ogretim Tezli Yiiksek Lisans 5 1 15 7 12
diizeyinde
Doktora diizeyinde 1 1 5 1,5 2

Tablo 4: 2022-2023 Egitim Ogretim Yih Verilerine Gore Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Verileri



4. DURUM ANALIZI

4.5.2 insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

idari Personelin Egitim Durumu

iIkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Doktora
| Kisi Sayisi 0 7 1 9 2
| Yizde 0 36,8421 5,2631 47,3684 10,5263

Tablo 5. idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yil | 4-éYil | 7-10VI 11%15 16-20Y1 1 5 _ zerd
Kisi Sayisi 7 2 0 4 3 3
Yizde 36,8421 10,5263 0 210526 15,7894 15,7894

Tablo 6: idari Personelin Hizmet Siiresi

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 Yas
Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayisi 3 2 3 6 2 3
Yuzde 15,7894 10,5263 15,7894 31,5789 10,5263 15,7894

Tablo 7: Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim



4. DURUM ANALIzI

& 4.5.3 Fiziki Kaynak Analizi

Fakiiltemizde yer alan egitim alanlar1 derslikler, bilgisayar laboratuvarlari ve diger
laboratuvarlarin sayilar1 ve kapasiteleri Tablo 8’de yer almaktadir. Fakiiltemizde yer alan
derslikler ~ve bilgisayar laboratuvari1  disinda  fakiiltemiz ~ Iktisat ~ Boliimii
akademisyenlerimizin yiiriitiiciiliigiinde Davramgsal Iktisat alaninda deney yapabilmek icin
Fakiilte Ogrenci blogumuza, 2022 yilinda BAP Altyap1 Projesi gercevesinde toplam

kapasitesi 25 bilgisayarlik bir laboratuvar kurulmustur.

Anfi - - - 4 - .
4 12 1 - - .
Sinif >
Bilgisayar 2 - - - - -
Lab.
Diger Lab. 1 - - - - -
Toplam 7 12 15 4
Tablo 8: Egitim Alanlar: Derslikler
Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplant 6 - - - - -
Salonu
Konferans - - - - - 1
Salonu
Toplam 6 - - - - 1

Tablo 9: Toplant1 — Konferans Salonlari
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4.5.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

4. DURUM ANALIzI

Fakiiltemizde program derslerinde ve diger faaliyetlerde kullanilmak tiizere 50 adet

bilgisayar ve projeksiyonun oldugu 80 m2’lik 1 adet bilgisayar laboratuvari mevcuttur.

Fakiiltemizde bilgisayar ve projeksiyonu tam olan 38 adet derslik bulunmaktadir.

Fakiiltemizde, smiflarda ve 6gretim elemanlarinin kullaniminda 243 adedi masa iistii, 30

adedi tasinabilir olmak tizere toplamda 273 adet bilgisayar bulunmaktadir.

Projeksiyon

Slayt makinesi
Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu
Baski makinesi
Fotokopi makinesi
Faks

Fotograf makinesi
Kameralar
Televizyonlar
Tarayicilar

Muzik Setleri
Mikroskoplar

DVD ler

54
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4. DURUM ANALIzI

4.5.5 Mali Kaynak Analizi

Tablo 11: Biit¢e Giderleri

Rapor Yili
BUTCE
BASLANGIC
ODENEGI
YTL
64.828.804.00
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI
57.422.746.00
01 - PERSONEL GIDERLERI
7.302.869.00
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIMI
GIDERLERI
103.189.00

03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

05 - CARI TRANSFERLER

06 - SERMAYE GIDERLERI

Rapor Yili
GERCEKLESME
TOPLAMI GERCEK. ORANI
YTL %
64.816.989.24
99.98
57.419.714.25
99.99
7.302.866.03
99.99
98.408.96
95.37
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4. DURUM ANALIzI

4.6 GZFT Analizi

GZFT (Guglh ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi, fakiltemizin ama¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanilabilecek 6nemli yol gostericileri olan gliclii ve zayif yonlerini, karsilasilacak firsat
ve tehditleri belirlemek i¢in kullanilacak stratejik bir planlama aracidir. Fakiltemizin glicla ve zayif
yonleriyle, Fakiltemizi etkileyecek firsat ve tehditler yapilan durum analizi ve paydas gorislerinden
yararlanilarak Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. GZFT Analizi

Guiglu Yonler

Egitim-6gretimi modern dizeyde yuritebilecek
gicli, geng ve dinamik 6gretim kadrosuna sahip
olmasi

Ogretim elemanlannin  yaptiklan ¢alismalarn
uluslararasi kabul edilen indekslerce taranan
yiksek etki degerli dergilerde yayinliyor olmasi

Bilimsel faaliyetlerinin niceligi ve niteligi
Bolim akademik topluluklannin aktif galismasi ve
dizenli olarak kariyer etkinlikleri yapilmasi

Ulusal ve Uluslararasi kurum ve kuruluslarla
disiplinler arasi galismalar yapilabilmesi

Mezunlarinin
durumu

is/egitim  sinavlarindaki  basan

Fakiltenin merkezde olmasi ve erisilebilirliginin
kolay olmasi

Ogretim iyeleri/elemanlarnin ulusal/uluslararasi
konferans, kongre, sempozyum gibi akademik
etkinliklere katilim sayisinin yiksek olmasi

Mesleki segmeli ve alan disi ders sayisinin olmasi

Zayif Yonler

Degisim  programlar  kapsaminda,  &gretim
elemani ve &grencilerin  uluslararasi  dolasim
hareketliliginin yetersizligi

Bolumlerin izlieme calismalar sonunda Planlo-
Uygula-Kontrol et-Onlem al D&ngust  (PUKO)
doéngulerini tamamlayamamasi

Mali imkanlarnn yetersizligi
Uluslararasi is birligi projelerinin istenilen duzeyde
olmamasi

Dis paydaslardan isverene ydnelik bilgi ve iletisim
havuzunun yeterli dUzeyde olusturulmamasi

Uluslararasi  degisim
anlasma olmamasi

programlarinda  yeferli

Fiziki mekan yetersizligi ve uygulamall bélumlerde
deney ve arastirma laboratuvarlarinin alt yapi
yetersizligi

BoIUmlerin mezunlar ile etkin bir iletisim aginin
bulunmamasi

Sanayi ile efkili bir ilefisimin yeteri dizeyde
olmamasi
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4. DURUM ANALIzI

4.6 GZFT Analizi

GZFT (Guglh ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi, fakiltemizin ama¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanilabilecek 6nemli yol gostericileri olan gliclii ve zayif yonlerini, karsilasilacak firsat
ve tehditleri belirlemek i¢in kullanilacak stratejik bir planlama aracidir. Fakiltemizin glicla ve zayif
yonleriyle, Fakiltemizi etkileyecek firsat ve tehditler yapilan durum analizi ve paydas gorislerinden
yararlanilarak Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. GZFT Analizi

Guigli Yonler
Bilgi islem ve internet alt yapisi

Toplumsal, kultirel ve bilimsel faaliyetlerin
yapilmasi

Bolimlerin seminer odalan ve toplant
salonlarinin yeterli oimasi

Arastirma laboratuvar sayilarinin yeterli olmasi

Zayif Yonler
Girisimcilik faaliyetlerinin yetersizligi

Laboratuvar alt yapilarinin yetersizligi

Ogrencilerin  fakUlteyi tercih  siralamalarinin
dUsUk olmasi

idari personel yetersizligi

Yeterli sayida bilgisayar laboratuvarlarinin
olmasi
Kokly bir fakUlte olmasi

Ogretim elemani - 6grenci iletisiminin gicli
olmasi
Lisans ve lisansusti programlarda gesitlilik

Derslik, calisma odalan ve laboratuvarlann
yeterli donanima sahip olmasi

Destekleyici, teknolojik alt yapiya sahip
vzaktan egitim sisteminin  akiif olarak
kullanilabilmesi

Ogrenci ve akademisyenlerimize yénelik
sosyo-kiltirel ve bilimsel etkinliklerin diUzenli
olarak gergceklesmesi

Bircok farkh alanda c¢alisilabilecek nitelikte
mezun vermek
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4. DURUM ANALIzI

& 4.6 GIZFT Analizi

GZFT (Guglh ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi, fakiltemizin ama¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanilabilecek 6nemli yol gostericileri olan giiglii ve zayif yonlerini, karsilasilacak firsat
ve tehditleri belirlemek igin kullanilacak stratejik bir planlama aracidir. Faklltemizin gigli ve zayif
yonleriyle, Fakilltemizi etkileyecek firsat ve tehditler yapilan durum analizi ve paydas gorislerinden

yararlanilarak Tablo 3’de gosterilmistir.
Tablo 3. GZFT Analizi

Firsatlar
Rekabet Ortami
Yuridisinda yasayan Tirk  arashrmacilann

fakUlteye kazandiriimasi, tersine beyin géci

Ar-Ge fadadliyetleri
talebin artmasi

ve arastirma olanaklarina

Sanayi-Universite is birliginin gelistiriimesi

Akreditasyon
olmasi

icin yeterli alt yapinin olusmus

Ogrenci ve Ogretim Uyesi degisim programlari

Kamu ve ozel sektér kuruluslannin bilimsel ve
teknolojik gereksinimlerini karsilama potansiyeli

Tehditler
Ogrenci kontenjan artisina bagl, égretim elemani

basina dusen dgrenci sayisinin artmasi

Nitelikli 6gretim elemaninin gelmemesi

Akademik ve idari

dUsmesi

personelin - motivasyonun

Universite dncesi editim ve &gdretim kalitesinde
dUsmesi

Akademik gelismelere paralel olarak meydana
gelebilecek olan fizki meké&n (&grefim elemani
ofisi, laboratuvar vs.) yetersizlikleri

Salgin ve dogal afet gibi istenmeyen durumlarin

yasanmasi

Nitelikli 6grencinin tercih etmemesi
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4. DURUM ANALIzI

4.6 GZFT Analizi

GZFT (Guglh ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi, fakiltemizin ama¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanilabilecek 6nemli yol gostericileri olan gliclii ve zayif yonlerini, karsilasilacak firsat
ve tehditleri belirlemek i¢in kullanilacak stratejik bir planlama aracidir. Fakiltemizin glicla ve zayif
yonleriyle, Fakilltemizi etkileyecek firsat ve tehditler yapilan durum analizi ve paydas gorislerinden
yararlanilarak Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. GZFT Analizi

Firsatlar Tehditler
Universitenin il disi ulasim imkaninin gelistiilmesi | Maddi kaynak yetersizligi
Oncelikli alanlarda ihtisas Universitesi olunmasi

Mezunlarimizin ~ stratejik  kurumlarda gorev
almalan

Jeopolitik konumu geregi diger benzer fakilteler
ile daha yakin iliskiler kurabilmek

Teorik egitimlerin uygulamal egitimler ile
desteklenmesi

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin
dengelenmesi

Sanayi-6zel sektor is birligi diUzeyindeki
zayifliklarin giclendiriimesi

Farkhi is ve meslek gruplarnnin tercih ettigi
avantajli bolimlere sahip olmak

Zengin ogrenci topluluklan yelpazesine katki
saglayacak nitelik ve nicelige sahip ogrenci
profilini genisletmek

Ogrencilere yénelik sosyo-kiiltirel ve bilimsel
etkinliklerin ogrencilerin akademik ¢evrelerini
genisletmesi ve fakilte taninirhgina katki
saglamasini arthrmak

Ogrencilerimizin, gonillilik esasiyla kamu
kurumlarinda staj yapma oranlarini arthrmak

Universitemizin 6grencilere sagladigi  Asistan
Ogrencilik/Kismi Zamanlh ¢alisma segeneklerinin
cogalhlmasi

ingilizce programlarda yabanci dilde egitim
verecek ogretim eleman sayisinin arttirimasi
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5. GELECEGE BAKIS

FakUltemiz misyon ve vizyonunda yer alan ilkelerimiz dogrultusunda belirlenen 6 ana
baslik altinda toplanan politikalarmiz isiginda, kurum kGItorimozin yakalamis oldugu
cizgiyi korumak ve daha ileriye tasiyabilmek icin tUm paydaslarmizila ortak hareket
edilmektedir.

5.3 IiBF Politikalar
5.3.1 Egitim ve Ogretim Politikas:

Egitim ve oOgretimde wulusal ve wuluslararasi standartlar dogrultusunda,
stirdiiriilebilir, yenilikci ve gelisen teknoloji ve arastirma-gelistirme calismalariyla
biitiinlesmis akademik egitim-6gretim ortami olusturmak,

Bilimsel gelismelere katki saglayan, disiplinler arasi ekip ¢alismasina yatkin, beseri
ve ekonomik katma degere doniistiirebilen bireyler yetistirmek,

Ogrenci odakli, etkilesimli, aktif 6grenme-6gretme teknikleriyle verimli ve kalici
O0grenme ortamlari olusturmak,

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak,

Suirekli iyilestirmeye dayali, uygulama becerisi yiiksek aktif 6grenme anlayisini
benimsemek,

Basari izleme ve degerlendirme siirecinde bilginin yaninda beceri ve yetkinliklerin
esas alinmasini benimsemek,

Dezavantajli gruplar da dahil olmak tlizere tiim 6grenciler icin yeterli ve ulasilabilir

egitim-6gretim olanaklar1 ve ortamlari olusturmak,

lyi uygulama ornekleri ile ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir
egitim kurumu olmak,

Egitim ve 6gretime ait siirecleri “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma”
(PUKO) déngiisiine uygun olarak yonetmektir.
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5. GELECEGE BAKIS

5.3.2. Uluslararasi Politika

Yabanci dilde egitim veren ve uluslararasi akreditasyonu olan bélim ve
programlarin sayisini artirmak,

Uluslararas1 6grenci sayisim1 artirmak, ogrencilerin geldigi tlkeleri
cesitlendirmek,

Yabanci uyruklu 6grencilerin akademik basari ve tiniversiteye uyumlarini takip
etmek, ilgili ofis ve birimlerin diizenledigi programlarla tesvik etmek,

Mezunlarin uluslararasi is piyasasinda rekabet giiclinii artirmak, kiiltiirlerarasi
yetkinlige sahip bireyler olmalarini tesvik etmek,

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yabanci dil becerilerini gelistirmek,

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yurtdisi 6grenim gérme, staj ve
egitim alma hareketliligini tiim programlara yayginlastirmak, anlasma sayilarini
ve kontenjanlarini artirmak,

Uluslararasi endekslere giren yayin ve atif sayisini artirmak,
Uluslararasi ortakli bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri artirmak,

Arastirma projelerinin yayin/lisans/patent gibi ciktilarin uluslararas: diizeyde
taninirhigini artiracak faaliyetleri tesvik etmek,

Arastirma- gelistirme c¢alismalar1 ve projelerde uluslararasi fonlardan

yararlanma oranlarini arttirmak,

Arastirma-gelistirme calismalarinda 6ncelikli alanlarda en iyi arastirmacilari ve
projeleri ¢ekerek kurumun ve tlkenin uluslararasi rekabet giiclinii artirmak,
Ogretim elemanlarinin arastirmalarinda ve bilimsel faaliyetlerinde uluslararasi
is birliklerinin kurulmasini tesvik etmektir.
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5. GELECEGE BAKIS

5.3.3 Toplumsal Katki Politikasi

Egitim, arastirma, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor faaliyetlerinin toplumla
bulusmasini, yayginlasmasini saglamak,

Ozel gereksinimi olan bireylerin egitim, arastirma ve sosyal-kiiltiirel etkinliklere
katilimini1 desteklemek ve onlar i¢in biitlinlestirilmis ortamlar olusturmak, esitlik

temelinin benimsenmesine yonelik projeler planlamak ve yiiriitmek,
Tiim topluma katki faaliyetlerinde cok kiiltiirli bir ortam saglamak,

Burs/yemek karti/askida kiyafet vb. yollarla ekonomik agidan destege ihtiyaci olan
ogrencilerimize yardimci olmalk,

Dogay1 koruma amacl projeler ve etkinlikler dlizenlemek,

Toplumun tiim kesimlerini kapsayici sosyal, kiiltiirel ve ekonomik politikalar
gelistirerek sehrin ve bolgenin gelisimine katki saglamak,

Universite-sanayi, universite-teknokent, tiniversite-diger resmi kurumlarla isbirligi
baglaminda mezunlarimizin istihdamini saglayarak topluma kazandirmak,

Universite ve toplum arasinda iletisimi ve etkilesimi gelistirerek toplumsal
sorunlarin ¢éziimiine katki sunmak,

Universitemizin kalite politikalarini uygulamaya gecirerek toplumda nitelikli
mezunlarin sayisini artirmak,

Universitemizde iiretilen ve edinilen bilgilerin toplumsal gelisim icin kullanilmasi
ve yayginlastirilmasini saglamak,

Toplumsal katki cergevesinde degerlendirilebilecek tiim faaliyetlerinde i¢ ve dis
paydaslarin tamaminin siirece dahil edilmesini planlamak ve organize etmek,

Benimsenen toplumsal katki politikasinin miimkiin olan en iyi sekilde yerine
getirilebilmesi icin akademik ¢alismalara, sosyal sorumluluk faaliyetlerine 6ncelik
vermek; yuriitiilen faaliyetleri, birim hedefi, akademik plan1 ve Kalite Komisyonu
gibi olusumlarla takip etmek iizere performansin siirekli iyilestirilmesine
calismaktadir.
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5. GELECEGE BAKIS

5.3.4 Arastirma Politikasi

Universitenin ve Fakiiltenin vizyonu-misyonu ve tniversitenin stratejik planinda
belirtilen ilkeler dogrultusunda, sahip oldugu arastirma altyapisi ve alaninda yetkin
akademik kadrosuyla katma degeri yiiksek ve nitelikli akademik ve bilimsel
faaliyetlerin gerceklestirilmesini saglamay1 hedefleyen,

Disiplinler arasi is birligini destekleyerek ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilime
katki saglamay1 amaglayan,

Tim bolimlerin lisans ve lisansiistii egitim programlarinda o6gretim {yelersi,
ogretim elemanlar1 ve oOgrencilerinin yetkinliklerini gelistirerek ve iiretilen
arastirma ¢iktilarimi kullanarak nitelikli arastirmacilarin yetismesini 6ngoren,

Kurumsal oOzerklik ve akademik 06zglrliik dogrultusunda, yapilan arastirma
faaliyetlerinin 6zgiin, rekabetci, seffaf ve evrensel etik degerlere uygun olmasini
oncelik olarak goren,

Yapilan arastirma faaliyetlerinin amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine, performans
gostergelerine dayali arastirma silirecinin izlenmesine ve degerlendirilmesine,
arastirmanin hedeflerine ulasmasi icin gerekli 6nlemleri almaya muktedir bir
anlayisa sahip,

Kiiresellesme caginda hizlanan bilgi ve iletisim teknolojileri nedeniyle stirekli
degisen ve gelisen dinamiklere cevap veren, i¢ ve dis paydaslarla is birligi ve
girisimciligi 6n plana ¢ikaran bilimsel ¢alismalarin olusturulmasini saglayan,

Kiiresel ve yerel problemlere cevap verebilecek proje ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi is birligini artirmaya yonelik,

YOK ve BAP tarafindan desteklenen lisansiistii bursiyer égrencilerin akademik
calismalari icin yol gosterici nitelige sahip,

Fakiilte kadrosunda bulunan 6gretim tUyelerinin ve 6gretim elemanlarinin
TUBITAK, BAP, COST ve AB tarafindan fonlanan, yurtici ve/veya yurtdisinda
gerceklestirilen akademik ve bilimsel projelere katilimini destekleyen bir politikay:
benimsemektedir.
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5. GELECEGE BAKIS

5.3.5 Stuirdurtlebilirlik Politikasi

Birlesmis Milletler Genel Kurulu, 17 ana baslikta;, yoksulluga ve agliga son vermek,
herkesin saglikli bir yasama sahip olmasini ve kaliteli egitime ulasabilmesini saglamak,
cinsiyet temelli ayrimciligi sona erdirmek, suyu daha siirdiriilebilir bir sekilde
yonetmek, siirdiiriilebilir ve temiz enerjiyi evrensel bir sekilde ulasilabilir kilmak,
isttihdam1 artirmak ve siirdiirtilebilir ekonomik biiyiime saglamak, esitsizlikleri
azaltmak, siirdiiriilebilir sehirler insa etmek, atik iretiminin azaltilmasi yoluyla dogaya
verilen zarar1 yonetmek, iklim degisikligi ile miicadele etmek, deniz kirliligini azaltmak,
ormansizlasma, kuraklik ve ¢ollesmenin Oniine ge¢mek, her tiirlii siddeti azaltmak,
strdiiriilebilir kalkinma yolunda kiiresel ortakligin canlandirmaktir.

“QS Diinya Universite Siralamasi: Siirdiiriilebilirlik”, tiniversitelerin iklim degisikligi ile
miicadele etmek ve strdirtlebilirlik hedeflerine ulasmak i¢in nasil harekete
gectiklerini degerlendirmek tizere “Sosyal Etki”, “Cevresel Etki” ve “YOnetisim”
kategorilerine gore ti¢ farkli kategoride zorluklarla basa ¢ikma yetenegini 6lgen bir
metodoloji kullanmaktadir. Bu cercevede, bir egitim ve arastirma merkezi olarak
Universitelerin, BM’'nin 17 siirdiirilebilir kalkinma hedefi kapsaminda yuriittigi
arastirmalarin etkisini incelemektedir. Bu inceleme, 6grencilere, daha siirdiiriilebilir bir
Universitenin nasil bir tutum sergilemesi gerektigine dair bakis agisi kazandirmasi
acisindan da o6nemlidir.  Selguk Universitesi, “QS Diinya Universite Siralamasi:
Suirdirilebilirlik” 2024 genel siralamasinda diinyada 961-980 araliginda yer alirken,
Tiirkiye’de 14’lincii sirada yer almistir Diinyada ise “Cevresel Siirdiirtlebilirlik”
kategorisinde ise 404’lincii sirada yer almistir.

Bilimsel arastirma faaliyetlerinin yani sira sosyal, Kkiiltiirel ve cevresel gelisimi
destekleyecek etkinliklerle siirdiiriilebilirlik konusunda 6grencileri, akademik ve idari

personeli bilin¢clendirmek, Fakiiltemizin temel hedefleri arasindadir.

Bununla birlikte, Fakiiltemiz, ytiriittiigl faaliyetlerin cevresel ve sosyal etkilerini goz
ontinde bulundurmakta, cinsiyete dayali her tiirlii ayrimciligin karsisinda durmakta ve
ogrenci odakhl calisma anlayisini her zaman 6n planda tutmaktadir. iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, bu hedefler dogrultusunda yetkililer ve paydaslarla siirdiirtilebilirlik

uygulamalarinda diizenli olarak isbirligi yapmayi ilke edinmistir.
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5. GELECEGE BAKIS

[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, surdiriilebilirligi fakiiltenin tiim birimlerine
yerlestirmeyi hedefleyerek akademik ve sosyal boyutlarda farkindalik yaratmayzi;
"Surdirilebilir Faaliyet” amaclarin1 destekleyerek akademisyen ve o6grencilerinde
surdurilebilirlik  bilincini  gelistirmeyi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde
surdurilebilirlik odakli c¢alismalar gerceklestirerek toplumda deger yaratmayi

benimser.
Bu dogrultuda ozetle;

eSuirdiirtiilebilirligi tesvik etmek icin bilgiyi eylemle iliskilendirmek adina, Fakiltemiz

biinyesinde kurulan SUBEL laboratuvarinda akademik deney yapilmasina imkan tanir.

eSiirdiiriilebilirlik odakli sorunlarda kurumun ihtiya¢larin1 karsilamak, yeni fikirler
gelistirmek ve uygulamak icin 6grenci katihmli ¢éziimler bekler, 6grenci temsilcileriyle

her donem basinda toplanti yapar.

e “Siirdiiriilebilir Egitim-Ogretim Faaliyeti” amaclarin1 sosyal medya ve web sitesi

araciligiyla gortiniir ve erisilebilir kilarak farkindalik seviyesini arttirir.

eStrdiirtlebilirlik faaliyetleri kapsaminda yapilan ¢alismalar: tiim i¢ ve dis paydaslari
ile paylasir.

eFakiilte blinyesinde hizmet diizeyini gelistirmek adina yol haritasi belirleyerek,

sturdiirilebilirlik eylem planlari olusturur ve takibini saglar.

eDers miifredatlarina sturdiirtlebilirlik ile ilgili dersleri entegre etmeye calisir, diger

kamu kurum ve kuruluslariyla ortak egitim diizenleyerek sertifika alma imkani sunar.

eSuirdurilebilir bir gelecegi sekillendirmek, topluma fayda saglamak adina, bilgi

paylasimi ve ¢6ziim odakli yaklasima 6ncelik tanir, kurumlar arasi ¢alismalar siirdiirir.
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5. GELECEGE BAKIS

Universitemiz ve fakiiltemiz vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme, standartlastirma, uluslararasilasma, yenilikgilik,
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir kalite yonetim sisteminin
isletilmesi,

Ulke ekonomisine ve beseri sermayeye faydalilik diizeyinin artirilmasi, beseri
sermayenin artirilmas,

Cagin ve reel piyasanin isteklerine karsilik verebilmek, yetkin ve yeterlilik diizeyi
yuksek mezunlar vermek, nicelikten daha ¢ok nitelige 6nem vermek,

Cagin gerekliliklerine uygun sekilde siirecleri revize etmek,

Fakiilte karar alma mekanizmalarinda akademik personel, idari personel ve
ogrencilerden olusturulmus komisyonlar ve kurullar ile konu ile ilgili tiim
paydaslarin katihminin saglandiglr etkin karar alma sisteminin isletilmesi ve
kurumsal kiiltiirtin gelistirilmesi,

Suirdiirilebilirlik konusunda biling diizeyinin artirilmas;,

Ulusal ve uluslararas1 kalkinma hedeflerine uygun olarak katma degeri yiiksek
projelerle katkida bulunmak,

Ar-Ge ve yeniligin 6n plana ¢ikarilmasi,

Biitiin siireclerde “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem Alma” (PUKO)
dongiisiine uygun hareket etmek,

Huzur, giiven ve basari ile tiim paydaslarin aidiyet ve memnuniyet duygularinin
artirilmasi

Ogrenci odakli yonetim sisteminin gelistirilmesi,

Ogretim tiyeleri, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve idari personelin uyum ve
koordinasyonunu saglayacak diizenlemeler yapmalk,

Kurum i¢i paydaslarin (6gretim iiyeleri, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve idari
personel) motivasyonunu artirmak amaciyla sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri
desteklemek,

Fakiiltedeki hizmetlerin gelistirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
isbirligini artirmaktir.
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6. FARKLILISMA STRATEJISI

Yiiksekogretim hizmeti, en temelinde bir tiir kamu hizmetidir. Bununla birlikte, tniversiteler birgok
alanda birbirleriyle rekabet halindedir. Alaninda iyi 6gretim elemanlarini ve iyi Ogrencileri
kendilerine ¢ekmek, bilimsel yayin kalitesini artirmak, isbirligi ve projeler icin gerekli imkanlari
olusturmak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek igin
Universiteler farkhlastirma stratejilerini iyi belirlemek durumundadir.

Farkhlasma stratejisi belirlenirken Yiksekogretim Kurulu, Strateji ve Bltce Baskanhgi ile Hazine ve
Maliye Bakanhgi basta olmak Uzere ilgili merkezi idarelerin gortsleri alinmali ve isbirligi icerisinde
bulunan idareler farklilastirma siirecine dahil edilmelidir. Bu isbirligi, farklilastirma stratejisinin daha
etkin olmasini saglayacak olup, Universitenin ylksekogretim sektériinde konumlandiriimasi ve
yetkinliklerinin belirlenmesi ile de yakindan iliskilidir. Bu agidan farklilasma stratejisinin
Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amacg ve hedefleri arasinda bir kopri islevi gordigu
soylenebilir.

Bu dogrultuda , faklltemizi

misyonu dogrultusunda belirlemistir. Fakiltemiz,

amaclamaktadir. Ogrenci ve akademisyenlerimize yonelik sosyo-kiiltiirel ve
bilimsel etkinliklerin diizenli olarak gergeklestirilmesi, faklltemizin gli¢li yanlarindan biri
olarak 6ne ¢gikmaktadir.

Fakiiltemizin son yillarda yaptigi bilimsel etkinlikler ise su sekildedir: Diinya Devletleri
Simiilasyonu; "Ekonomik ve Toplumsal Hayatta Kadin" isimli Miinazara Etkinligi; Dis Ticarette
Giincel Gelismeler; “insan Haklarinda Evrensellik - Kiiltiirel Gérelilik Tartismas)” Konulu Miinazara
Programi; Uluslararasi Ticarette Kariyer ve Tecribe Paylasim Seminerleri 1; Cumhuriyetimizin 100.
Yil Tirk Kamu Yénetimi ve Merkez Cevre iliskileri Konulu Séylesi; Davranissal ve Deneysel iktisatta
Gincel Gelismeler Calistayi; Turkiye Ekonomisi Nereye Gidiyor?; Cumhuriyetin 100. Yilinda Turk
Kadini; TradingView Grafik Verisi Kullanimi; Cumhuriyetimizin 100. Yilinda Turkiye'nin 100 Yilhk
iktisadi Tarihi; 6. Uluslararasi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Ogrenci Kongresi; "Davranissal
Finans ve Ekonomi” Egitimi; Is Giicii Gécl Politikalari ve Yénetisimi Uluslararasi Konferansi; 15
Temmuzun is Diinyasina Etkileri; 15 Temmuz ve Tirk Diinyasi; 15 Temmuz Darbe Girisiminin
Tirkiye Ekonomisi Uzerine Etkileri; E-Ticarette Yapay Zeka Kullanimi Firsatlar ve Tehditler; Dijital
Pazarlama Ekosistemi; Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Bilgilendirme Giinii; International
Congress Of Finance And Tax (Uluslararasi Maliye ve Vergi Kongresi); Miizakere Siirecinde AB ile
iliskiler Surdurilebilir Bir iliski Nasil Saglanir?; 2020 Savasi Sonrasi Daglik-Karabag’in Durumu
Azerbaycan icin Yeni Firsatlar ve Tehditler; 5. Uluslararasi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Ogrenci
Kongresi; 2022 Uluslararasi Ticaret ve Hakkinda Bilinmesi Gerekenler; Dijital Pazarlama &
Metaverse; Yapay Zeka ve Siber Glivenlik;
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6. FARKLILISMA STRATEJISI

Dahiyane Fikirlere Cozimler: Marka, Patent; "Sosyal Bilimlerde Bilimsel Bilgiye Erisim" Konulu
Egitim; Avrasya Denkleminde Glincel Gelismeler; Muhasebe Mesleginde Donilsim ve Meslek
Mensubu Olma Siireci Konferansi; 28 Subat ve Tirk Demokrasisine Etkileri Konferansi; Turk Deniz
Tarihi, Deniz Hukuku ve Mavi Vatan Konferansi; Tlrk Dis Politikasinda Kamu Diplomasisi / Antalya
Diplomasi Forumu (ADF); 4. Uluslararasi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Ogrenci Kongresi; Sosyal
Bilimlerde Yontem Egitimleri.

Fakiiltemizin son yillarda yaptigi sosyo-kiiltiirel etkinlikler ise su sekildedir: "Sivlilik" Gelenegi; T.C.
Disisleri Bakanhg Diplomasi Akademisi Baskanhg Bakanhk Kariyer imkanlar Soylesisi; Lise
Ogrencilerinin Fakiiltemiz Ziyareti; Mesele Kariyer; "Cumhuriyet" Filmi Gosterimi; Gengligi
Bulusturma Programi; Kariyer Glinleri; Cumhuriyetimizin 100. Yil YirlyUsl; Fakiltemizden Ayrilan
Prof. Dr. Fehmi KARASIOGLU ve Emekli Olan Prof. Dr. Naim Ata ATABEY'in Veda Yemegi; "Basari
Oykiileri"(Konya Teknokent Genel Midiir Yardimcisi Ahmet Riza BALIM Bey); Basari Oykiileri
(intermak AS Yonetim Kurulu Baskani Hiisamettin SONMEZ Bey); Minikler Cumhuriyet Temal Sergi
Acilisi ve Fotograflar; Kitap Kumbarasi; Basari Oykiileri (MUSIAD Konya il Baskani Hilmi KAGNICI
Bey); Bagimlilikla Miicadele Bilgilendirme Egitimi; Basari Oykiileri (ERNST&Young Uzmani Ugras
BASSULLU); 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Oryantasyon Egitim Toplantilari; Fakiltemiz
2023-2024 Egitim-Ogretim Yil Akademik Kurul Toplantisi; Ogretim Elemanlarimizla 2023-2024
Egitim-Ogretim Yili Danismanlik Toplantisi;

Fakiltemiz Tanitim Ginleri; Universitemiz Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ogrencilerinin Fakiiltemiz Ziyareti; Fakiiltemizde Bayramlasma Téreni; Fakiiltemiz 2022-2023
Mezuniyet Toreni; Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimi Bolim Baskanligi Devir Teslim Toreni;
Fakiltemizde Bayramlasma Toéreni; Sosyal Sorumluluk Projemiz "Kitap Kumbarasi"; Kamuda Kariyere
Giden Yol KPSS; Halis Kiraz'la Konusma Sanati; Kariyer Planlama Semineri; Hayat Sigortaciliginda
Kariyer Siireci ve is Firsatlari; BISTLAB Egitim Tanitim Toplantisi;; 2022-2023 Egitim-Ogretim Vil
Ogrenci Oryantasyon Egitim Toplantilar;

Fakiltemiz 2022-2023 Egitim-Ogretim Yil Akademik Kurul Toplantisi; Engelsiz Universite Odiilleri;
27. Spor Etkinlikleri Fakiiltemiz Kupa Derecesi ve Takdim Téreni; Borsa istanbul'da Kariyerinize
Yatirim Yapma Zamani; 27. Spor Etkinlikleri Derece Alan Voleybol Erkek Ogrenci Takimi Kupa Téreni;
27. Spor Etkinlikleri Derece Alan Futbol Personel Takimi Kupa Téreni; Hadim Kaymakami Mehmet Ali
IMRAK'In "Kariyer Planlamasi Tecriibem" Konulu Konferansi; Eski ve Yeni Mezunlar Bulusmasi;
Blokzincir ve Kullanim Alanlari;; Tasarruf Yénetimi ve Yatinm Uriinleri; Fakiltemiz Ogrenci
Temisilcisinin Séylesisi; Genglik, Girisimcilik ve Destekler Séylesisi; Ne istemedigimi Biliyorum- Kariyer
Etkinlikleri; Mezuniyet Sonrasi Kariyer Planlamasi: Firsatlar-Deneyimler-Oneriler; TSE'DE Kariyer
Firsatlari; 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Sempozyumu; "Afet Farkindalik Egitimi" ile "Deprem ilk 6
Saati" Egitimi; Erciyes'ten Everest'e Diinyanin Renkleri Fotograf Sergisi; 2021-2022 Egitim-Ogretim
Yili Ogrenci Oryantasyon Egitim Toplantilari.
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6. FARKLILISMA STRATEJISI

Tercihler/Faktorler Yok et Azalt Arhr Yenilik Yap
Akredite Edilmis Birimler X

Fiziki Altyapilan X X
Arastirma Altyapilari X X
Disiplinler arasi Oncelikli Alan X

Projeler

Egitim programlari X X
Egitim yontemleri X X
is birlikleri (akademik, ar-ge ve X X
kilturel)

Uluslararasi is birligi X X
Paydaslarin yonetim X

sireclerine katlimi

Cift anadal birimi 6grenci sayisi X
Yandal 6grenci sayisi X
Nitelikli arastrmac yetistirmeye X

yonelik burslar

Kamu Ortak Projeleri X
(Bakanliklar, Belediyeler,

STK’lar)

Lisansusti 6grenci sayisi X
Lisans 6grenci sayisi X
Patent, Faydali Model ve X

Yenilikgi Uriinler

Sosyal ve Kiiltirel imkanlar X X
Sosyal Sorumluluk Projesi X X
Uluslararasi Arastirma Projeleri X X
D|_§ .kaynakll AR GE Projeleri X

(TUBITAK gibi)

Yayin sayisi ve Kalitesi X

Deger sunumu belirleme tablosu



HEDEF KARTLARI

Amag 1. Egitim ve Ogretimde kalite ve teknoloji odakl iyilestirmeler yapmak

Hedef 1.1. Derslik ve laboratuvarlanin modernlestirilmesi, dgrencilerin ders

calisabileceRleri ortamlanin hazirlanmast.

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlanimin tyilestirifmesi ve disiplinler arasi egitim ve dretime devam
edebilmek.

Hedef 1.3. Egitim-Ogretim programlannda uluslararasilasma

Hedef 1.4. Egitim-Ogretim programlarinda Raliteyi artirmak adina paydas gorislerine basvurmak,
Hedef 1.5. Lisansiistii dgrenci sayisini artirmak,

Amag 2. Bilimsel Aragtirma ve Yayinlar Nitelik ve Nicelik Yoniinde Geligtirmek

Hedef 2.1. Akademisyenlerin ulusal ve uluslararas: diizeyde yayin sayisi ve niteligini artirmak,
Hedef 2.2. Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak ve yabanct tilRelerdeki
iiniversiteler ve Rurumlar ile ortak projeler gelistirmek,

Amag 3. Fakiilte taninirigini giiglendirmek ve tercih edilebilirligini artirmak

Hedef 3.1. Ogrenci-Ogretim eleman iliskisini giiclendirmeR ve sosyo-Riiltiirel faaliyetleri artirmak,
Amag 4. Ogrencilerin kariyer planlama ve gelisimine destek veren, onlara yol gésteren bir fakiilte olmak
Hedef 4.1. Ogrencilerin Rariyer gelisimini desteRleyen faaliyetler diizenlemek ve Rurum ici/Rurum digi
ortaklasa calismalar gerceRlestirmek,

Hedef 4.2. Ogrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etRinlikleri artirma

Amag 5. Fakiltemizin bolgesel kalkinmaya ve gelisime yonelik proje ve bilimsel etkinlerini artirmak

Hedef 5.1. Sosyal sorumluluk projelerinin ve faaliyetlerin sayisim artirmak,

Hedef 5.2. Fakiilte genelinde bilimsel Rongre/Ronferans/sempozyum/calistay diizenlemek




Amacg
(A1)

7. STRATEJi GELISTIRME

Tablo 1. Hedef Karti 1.1

Egitim ve Ogretimde kalite ve teknoloji odakli iyilestirmeler yapmak

Hedef (H1.1)

Performans
Gostergeleri

PG.1.1.1 Teknolojik
donamimi
gigclendirilmis
siniflann sayisinin
arhinimasi

PG.1.1.2 Ogrenci
Calisma Odasi Sayisi
PG.1.1.3 Arastirma
Laboratuvar sayisi
Sorumlu Birim

is birligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Dersliklerin modernlestiriimesi ve égrencilerin ders calisabilecekleri
ortamlarin dizenlenmesi
Hedef Plan
e Etkisi Doénemi
A Baslangi
¢
Degeri

Raporlama
N le]

izleme
N {le]

2024 2025 2026 2027 2028

38 Yilda Bir Yilda Bir

20 Yilda Bir Yilda Bir

20 Yilda Bir Yilda Bir
* Dekanlik

e Sorumlu Dekan Yardimcisi

e Birim Yoneticisi

* KUtUphane ve DokUmantasyon Daire Baskanlgi

*Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhd

e Strateji ve Gelistirme Daire Baskanligi

¢ Binanin fiziki yapisinin uygun olmamasi

e Kamu zarari olusmasi

e Dersliklerin kalite ve teknolojik hale gelmesi

*Ders Ekipmanlarinin (Bilgisayar, projeksiyon vs. cihazlarin) caga uygun
guncel hale getirmek ve sayisini arfirmak

«Ogrenci odakli calisma ortamlan sadlamak

* Maddiimkan yetersizligi

» Ogrencilerin sunulan imkanlan kullanmamasi veya yeterli zeni
gostermemesi

« Universite tarafindan ekonomik destegin saglanmasi
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7. STRATEJi GELISTIRME

Tablo 2. Hedef Karti 1.2

Egitim ve Ogretimde kalite ve teknoloji odakli iyilestirmeler yapmak

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

PG.1.2.1 Cift Anadal
Programina Katilan
Ogrenci Sayisi
PG.1.2.2 Yan dal
Programina Katilan
Ogrenci Sayisi

Egitim-Ogretim programlarinin iyilestiriimesi ve disiplinler arasi egitim ve

ogretim

Hedef Plan

e Etkisi Donemi
% Baslangi

©
Degeri

Raporlama
NIle]]

izZleme
Skl

2024 2025 2026 2027 2028

Yilda Bir

75 80 85 90 95 Yilda Bir

Yilda Bir

10 12 14 16 18 Yilda Bir

PG.1.2.3 Surdurilebilir
kalkinma hedefleri
dogrultusunda Girisimcilik
ve Sirdirulebilirlik konulu
ders sayisi

PG.1.2.4 Ogrencilerin
kayith olduklan program
disindaki diger
programlardan
alabildikleri ortalama
secmeli ders orani
Sorumlu Birim

is birligi yapilacak
birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Yilda Bir Yilda Bir

Yilda Bir Yilda Bir

e Dekanlik

* Sorumlu Dekan Yardimcisi

* Birim Yoneticisi

* FakUltenin bUtun balimleri

e Kariyer Gelistirme Merkezi

» Ogrencilerin ilgi géstermemesi

e Secmeli derslerin amaci disinda secilmesi

e Ders yUkUnUn esit dagitlamamasi

*Yan dal/cift ana dal firsatlar ile ilgili bilgilendirme faaliyetlerinin arttinimasi
*TUm egitim programlarinda girisimcilik ve surdurdlebilirlik dersleri alan &égrenci
sayisinin artinlmasi.

*Girisimcilik ve sUrdUrUlebilirlik ile ilgili sertifika programlarinin uygulanmasi
*Mezun takip sisteminin gelistiriimesi.

*Yan dal veya cift anadal yapan égrenci sayisinin az olmasi
*SUrdUrUlebilirlik ve girisimcilik konularina yeterli &nemin veriimemesi
*Ogrencileri ydnlendirecek akademik personelin yogun is yiki
*MUfredatin ulusal ve uluslararasi gelismelerinin yakindan izienmesi
*Ogrencilere cift anadal ve yan dal konusunda daha fazla bilgilendirici
toplantilar dizenlenmesi

e Girisimcilik ve sUrdUrUlebilirlik konularina agirlik verilmesi
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Tablo 3. Hedef Karti 1.3
Egitim ve Ogretimde kalite ve teknoloji odakli iyilestirmeler yapmak

Hedef (H1.3)

Performans
Gostergeleri

PG.1.3.1 Fakiltedeki
Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sayisi
PG.1.3.1 Uluslararasi
Degisim Programi
Kapsaminda Yapilan
Anlasmalarin Sayisi
(Erasmus)

PG.1.3.3 Uluslararasi
Degisim Programlari ile
Gelen Ogrenci Sayisi

PG.1.3.4 Uluslararasi
Degisim Programlari ile
Giden Ogrenci Sayisi

PG.1.3.5 Uluslararasi
projelerde yer alan
ogrenci sayisi
Sorumlu Birim

is birligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Egitim-Ogretim programlarinda uluslararasilasma

Hedefe Plan
Etkisi Dénemi
% Baslangic
Degeri

i | Raporlama
zZleme SIKIg!

N le]

2024 2025 2026 2027 | 2028

221 Yilda Bir Yilda Bir

Yilda Bir Yilda Bir

Yilda Bir Yilda Bir

Yilda Bir

Yilda Bir

Yilda Bir Yilda Bir

e Dekanlik

e Sorumlu Dekan Yardimcisi

¢ Birim Yoneticisi

¢ FakUltenin bU0tin bdlUimleri ¢ Erasmus birimi *BAP

«Dis lliskiler Koordinatérligu  «Ogrenci isleri Daire Baskanhd

e Uluslararasi 6grencileri fakUlteye cekme konusunda yasanacak zorluklar

* Degisim programlarina giden égrencilerin gelir dizeylerinin hedef Ulke icin cok
dUsUk olmasi

e Yurt disi projeler icin saglanacak desteklerin yetersiz olmasi

* Yeterli bilgilendirme ve ydnlendirme yapillamamasi

¢ Uluslararasi degisim ve isbirligi programlarinin verimliliginin arttinimasi

e Uluslararasi aglar ve ortaklarla iliskilerin iyilestirilmesi

» Ogrencileri uluslararasi yansmalara/projelere tesvik etmek ve katilmak

*Hem &grencilere hem de akademisyenlere dil 5grenme destegdi saglamak

*Ogrencilerin yetersiz yabanci dil bilgisi

eUluslararasilasmaya yeterince dnem verilmemesi

*Maddi imkan yetersizligi

e Uluslararasi tanitim faaliyetlerini gelistirmek

e Uluslararasi akademik personel hareketlerinin iyilestirilmesi

*[sbirligi ve Degdisim Programlarinin artinlmasi

*Personellerin ve égrencilerin yabanci dil becerilerinin gelistiiimesine ydnelik
programlarin gelistiriimesi

*Yabanci dillerde web sitesi ve diger sosyal medya iceriklerinin iyilestirimesi
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7. STRATEJi GELISTIRME

Tablo 4. Hedef Karti 1.4
Egitim ve Ogretimde kalite ve teknoloji odakli iyilestirmeler yapmak

Hedef (H1.4)

Performans
Gostergeleri

PG.1.4.1 Egitim ve
Ogretim Kalitesinin
Artinimasinda i¢
Paydaslara Yapilan
Anketlerdeki
Memnuniyet Orani
PG.1.4.2 Egitim ve
Ogretim Kalitesinin
Artinlmasi icin Dis
Paydaslara Yapilan
Anketlerdeki
Memnuniyet Orani
Sorumlu Birim

is birligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Egitim-Ogretim programlarinda kaliteyi artirmak adina paydas gorUslerine
basvurmak
Hedef Plan
e Etkisi  D&nemi 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Raporlam
% Baslangig N (le] a
Degeri N (le]
Yilda Bir

50 72 Yilda Bir

Yilda Bir  Yilda Bir

* Dekanlik

e Sorumlu Dekan Yardimcisi

e Birim Yoneticisi

» Ogrenciler

e Akademisyenler

« idari Personel

* Dis Paydaslar

¢ Anketlerin yapllamamasi veya dogru cevaplanmamasi

* ic Paydaslardan alinan éneriler ve gérUsler neticesinde egitim ve égretimde
eksiklikleri giderilerek, kaliteyi artirmak

* Dis Paydaslardan alinan éneriler ve gorusler neficesinde egitim ve 6grefimde
eksiklikleri giderilerek, kaliteyi artirmak

* Egitimde dijital araglarn ve egitimsel teknolojinin yetersiz kullanimi

*Ders devam durumuna énem verilmemesi neticesinde derslere katiim sayisinin
her gecen gin dUsmesi

* Akademik kadrolarin nicelik ve nitelik olarak gelistirimesi

*OrgUt kUItOrintn giiclendiriimesi

¢ Okul imkanlarinin gelistirimesi ve iyilestirimesi

» Ogrenci Devamsizlik oraninin azaltimasi

«Ogrencileri is hayatina hazirlamak icin ulusal ve uluslararasi staj imkanlarinin
gelistiriimesi

*Kariyerle iliskili etkinliklerin arttinimasi icin destekleyici mekanizmalarin
gelistiriimesi
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Tablo 5. Hedef Kart1 1.5

Egitim ve Ogretimde kalite ve teknoloji odakli iyilestirmeler yapmak

Hedef (H1.5)
Performans
Gostergeleri

PG.1.5.1
Fakiltedeki
Yiksek lisans
ogrenci sayisi
PG.1.5.2 Doktora
ogrenci sayisi
PG.1.5.3 Tezsiz
YUksek Lisans ve
Uzem Ogrenci
Sayisi

Sorumlu Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler
Riskler
Stratejiler

Maliyet tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

LisansustUu égrenci sayisini artirmak
Hedef Plan
e Etkisi  Donemi
% Baslangi
¢
Degeri

2024 2025 2026 2028

Raporlama
N (le]

iZleme
N le]

592 600 620 640 700  Yida Bir Yilda Bir

220 240 280 Yida Bir Yilda Bir

850 900 100 Yida Bir Yilda Bir

0

e Dekanlk

e Sorumlu Dekan Yardimcisi

e Birim Yonetficisi

e FakuUltenin bUtun bolumleri

» Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)
eSosyal Bilimler EnstitUsu

 Egitim verecek akademik personelin sayica yeterli olmamasi

» Ogrencinin egditimi tamamlayamamasi

e LisansustU égrenci sayisini artirarak bilimsel faaliyetlere katki saglamak
» Ogrencilerin kaliteli editim dizeyine ulasmasi saglanarak guclo
akademik personel yetistirmek

«Ogrencilerin ilgisinin yetersiz kalmas

e Calisan 6grencilerin lisansUstl egitime gereken zamani ayiramamasi
* Akademik personelin yogun is yUku

eLisansUstU programlarn agilmasi ve égrenci talebinin artinlmasi
eLisansustU programlarin daha fazla kanaldan égrenciye duyurulmasi,
sosyal medyayi etkin kullanmak

* Akademik personelin kadro taleplerinin karsilanmasi




7. STRATEJi GELISTIRME

7.1 Hedef Kartlan
Tablo 6. Hedef Kart1 2.1
Amag Bilimsel Arastirma ve Yayinlari Nitelik ve Nicelik Yoninde Gelistirmek

(A2)
Hedef (H2.1) Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi dizeyde yayin sayisi ve niteligini arfirmak

Performans Gostergeleri| Hedefe Plan

Etkisi Dénemi 2024 2025 2026 | 2027 2028 Izlem Raporl

% Baslangic e ama
Degeri Sikhgr Sikhgi

PG.2.1.1 Kongre,
Konferans,
Sempozyum, Panel ve
Calistay Kahlimi

PG.2.1.2 SCl,
SCIExpanded, SSCI,
AHCI yapilan yayin
sayisi

PG.2.1.3 Uluslararasi
Alan Endekslerinde
taranan dergilerde
yayinlanmis makale
sayisi

PG.2.1.4 Ulusal Makale

PG.2.1.5 Uluslararasi
Kitap/ Kitap Editorligu
veya Bolim Yazarhgi

PG.2.1.6 Ulusal Kitap/
Kitap Editorligi veya
Bolim Yazarhgi




Sorumlu Birim

Is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet tahmini
Tespitler

intiyaglar

7. STRATEJi GELISTIRME

e Dekanlik

e Sorumlu Dekan Yardimcisi

* Birim Yoneticisi

e FakUltenin bUtun bolimleri

*Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérlugu
* Merkez KUtUphanesi

*Veritabanlarinda farkli veri girisleri nedeniyle yayin performansini
izlemede zorluklar

*Yabanci dil yetersizligi

*BUtce yetersizlikleri

*Yayin kalitesini ve miktarini artirmak icin tesvik mekanizmalarinin
uygulanmasi.

«[statistiki programlar ve arastirma ydntemleri konusunda atélye
calismalari, seminerler, calistaylar

eParali istatistiki program ve yaziimlarnn akademisyenlere Ucretsiz
temini

*Yurt disinda bulunan bilim insanlari ile is birligi yapiimasi

*Merkez KUtUphanesinden daha fazla dergi ve veri veritabanlarina
abonelik saglanmasi ve kolay erisim

*BUtce yetersizligi

* Akademisyenlerin maas duzeylerinin yayin yapma ve kongreye
katiima konusunda yetersiz kalmasi

*Sahaya cikip veri toplamada yasanan zorluklar ve imkansizliklar

» SSCI, SCI vb. dergilerde yayin yapma konusunda akademisyenlerin
yetersiz bilgisi

* Dergi ve kongre katiim Ucretleri konusunda gerekli maddi imkanin
saglanmasiicin Universiteye talepte bulunulmasi

* Akademik personelin tesvik ve motivasyonunun saglanmasi

Tablo 6. Hedef Karti 2.1/Alt Siitun Devam
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7. STRATEJi GELISTIRME

Tablo 7. Hedef Karti 2.2

Amacg Bilimsel Arastirma ve Yayinlar Nitelik ve Nicelik Yoninde Gelistirmek

(A2)

Hedef (H2.2) Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi proje sayisini arfirmak ve yabanci Ulkelerdeki Universiteler

ve kurumlar ile ortak projeler gelistirmek

Performans Gostergeleri | Hedefe Plan

Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 izZleme Raporlama
% Baslangic Sikhigi Sikhigi

Degeri

PG.2.2.1 Universitemiz & 56 Yilda Bir Yilda Bir
Bap destekli proje sayisi

PG.2.2.2 Yilda Bir Yilda Bir
Ulusal/Uluslararasi 6zel
ve resmi kurumlar
tarafindan desteklenmis
proje sayisi

PG.2.2.3 Yurt disindaki Yilda Bir Yilda Bir
Universiteler veya
kurum/kuruluslar ile
ortak yiritilen proje
sayisi

PG.2.2.4 TUBITAK 25 Yilda Bir Yilda Bir
Projeleri

PG.2.1.5 Avrupa Birligi 25 Yilda Bir Yilda Bir
Projeleri
PG.2.1.6 Devam eden 10 Yilda Bir Yilda Bir
bursiyer sayisi

Sorumlu Birim * Dekanlik

* Sorumlu Dekan Yardimcisl

* Birim Yoneticisi

is birligi yapilacak ¢ FakUltenin bUtin bolUmleri

birimler *Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) KoordinatérlGgo

* TUbitak

Riskler *BUtce Yeftersizlikleri

* Akademisyenlerin proje yazma konusunda isteksiz olmasi

¢ Proje kaynaklarinin kisittanmasi

* Salgin gibi beklenmedik kisitlayici faktérlerin ortaya cikmasi

» Ogrencilerin Projeleri yUritememesi veya bitirememesi

* YUksek teknoloji techizat ve alt yapi imkdnlarnnin saglanamamasi

Stratejiler * Akademisyenlere proje gelistirme, egitim ve projelerin hazirliklar ve sunulmasi konusunda
atdlyeler, kurslar ve egitimler dUzenleme

e Uluslararasi ortakliklar ve aglar bulunarak akademisyenleri uluslararasi arastirma/projelere tesvik
etmek

* Arastirma projelerinde, égrenciler de dahil olmak Uzere tOm arastirmacilar tarafindan tam
katlimi tesvik etmek

Maliyet tahmini
Tespitler ¢ Ekonomik sorunlar sebebiyle projelerin sekteye ugramasi

*Sosyal bilimler alaninda yazlan projelerin kurum ve kuruluslar tarafindan kabulUnin zor olmasi

intiyaglar * Avrupa Birligi Projelerine Basvurularin zendiriimesi ve tesvik edilmesi
*TUbitak Projelerine Basvurulann &zendiriimesi ve tesvik edilmesi

* Akademisyenlere proje yazma ve yayinlama egitimlerinin verilmesi
*Proje bUtge destegi konusunda Bap'tan destek istenmesi
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Tablo 8. Hedef Karti 3.1

Fakilte taninirhgini giglendirmek ve tercih edilebilirligini arlirmak

Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

PG.3.1.1 Ogrencilere
yonelik soylesi,
konferans, seminer
vb.

PG.3.1.2 Mezunlara
Yonelik soylesi,
konferans seminer
vb. sayisi

PG.3.1.3 Sosyal ve
kultirel faaliyet
sayisi

PG.3.1.4 Tanitm
faaliyetleri sayisi
(Video, sosyal
medya)

PG.3.1.5 Kurum
sosyal medya
hesaplarnini aktif
kullanma orani (%)

PG.3.1.6 Lise
ogrencilerine
fakilteyi gezdirme,
tanitma faaliyetleri
sayisi

PG.3.1.7 Ogrenci-
Agretim elemani
bulusmalari, sosyal
etkinlikler, gezilerin
sayisi

Ogrenci-Ogretim elemani iliskisini guclendirmek ve sosyo-kultUrel faaliyetleri arfirmak

Hedefe Plan
Etkisi Doénemi
% Baslangi

¢
Degeri

2028 izleme
Sikhig

2024 2025 2026 2027 Raporlama

Sikhig

38 Alfi Ayda Yilda Bir

Bir

Alfi Ayda
Bir

Yilda Bir

Alfi Ayda Yilda Bir

Bir

Altl Ayda
Bir

Yilda Bir

95 Yilda Bir
(Yout

ube
kanali
aktif
kullani
Imaili)
4 Alfi Ayda

Bir

Altl Ayda
Bir

Yilda Bir

Altl Ayda Yilda Bir

Bir




Sorumlu
Birim

7. STRATEJi GELISTIRME

e Dekanhk
e Sorumlu Dekan Yardimcisi
¢ Birim Yoneticisi

Is birligi
yapilacak
birimler

Stratejiler

Maliyet
tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

* FakUltenin bUtin bolimleri
» Saglik KUltur ve Spor Daire Baskanligi
*Dis Paydaslar
 Kariyer Merkezi
eiletisim FakUltesi
* Teknik aksakliklar
* Maddi imkan yetersizligi
*Ulasim ve organizasyon sorunlari
*Mezunlara kisitl ulasim
*Diger kurumlarla ortak etkinliklerle iliskili dUzenleyici engeller
*Mezun-takip sistemini dahada gelistirmek.
*Mezunlarla iliskili etkinliklerin cesitlendiriimesi.
Farkl STK gruplari ile isbirligini arttirmak.
» FakUlte Youtube kanalini aktif kullanmak ve duzenli araliklarla bilgilendirici
ve tanitici videolar yUklemek
» Sosyal ve kUlturel faaliyet sayilarnni artirmak ve cesitlendirmek
» Ogrenci-6gretim elemani iliskisini ders disina tasimak ve cesitli
organizasyonlar ile pekistirmek

*Mezunlara kisith ulasim

* Dis paydaslarin yogun programlar nedeniyle programlara katimamak
istememesi

« Ogrencilerin konferans, seminer, sdylesi vb. etkinliklere katimaktaki
isteksizlikleri

» Ogrenci-Ogretim elemani arasindaki iliskinin ders ile sinirl kalmasi

» FakUlte sosyal medya kanallarnin daha aktif kullanilmasi, yeni icerikler
olusturulmasi

* FakUlte Youtube kanaliicin profesyonel destek alinmasi

* Dis paydaslar ile iletisim kurulmasi

» Paydaslarla ilgili faaliyetlere 6grencilerin, akademik ve idari personelin
aktif katiliminin tesvik edilmesi.

* Sosyal ve kUltUrel faaliyetler icin rektorlUkten butce istenmesi

Tablo 8. Hedef Karti 3.1/Alt Siitun Devam
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Tablo 9. Hedef Kart1 4.1

Ogrencilerin kariyer planlama ve gelisimine destek veren, onlara yol gdsteren
bir fakilte olmak

Hedef (H4.1)

Performans
Gostergeleri

PG.4.1.1 Kariyer
konulu eftkinlik,
soylesi,
konferans vb.
sayisi

PG.4.1.1 Kamu
kurum ve
kuruluslarda staj
yapan égrenci
sayisi

PG.4.1.1 Fakilte
binyesinde
kismi zamanl
stajyer sayisi
Sorumlu Birim

is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet tahmini
Tespitler

intiyaclar

Ogrencilerin kariyer gelisimini destekleyen faaliyetler dizenlemek ve kurum
ici/kurum digi ortaklasa calismalar gergeklestirmek
Hedefe Plan
Etkisi Dénemi
% Baslangi

¢
Degeri

Raporlama
N le]

izZleme
N (le]

2024 2025 2026 2027 2028

12 Yilda Bir

Yilda Bir

Yilda Bir

e Dekanlik

e Sorumlu Dekan Yardimcisi

* Birim Y&neticisi

e FakUltenin bUtin bélumleri

*Dis Paydaslar

» Kariyer Merkezi

*Ulusal Staj Programi

* Teknik aksakliklar

¢ Maddiimkan yetersizligi

o[stege bagdli staj imkanlarindaki yetersizlik.

eKariyer gunleri planlanarak dis paydaslarimizla iletisim kurup égrencilere
rehberlik etmesi ve bilgilendiriimesi amaciyla etkinlikler (Seminerler,
Soylesiler vs.) dizenlenmek

e Staj yapma konusunda génuUlll 6grenciler icin yardimei olma

o[stege bagli staj olanaklanndaki dusik sayi

» Ogrencilerin etkinlik, sdylesi, konferanslara disik dizeyde katilim gdstermesi
« Universite- Sanayi isbirliginin sosyal bilimler alanlarinda yetersiz olmasi

* Staj yapma imkanlarinin gelistirmesi

* Kariyer konulu etkinliklere 6grencilere tesvik etme

« Universite kariyer merkezinden daha fazla destek talep etme
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Tablo 11. Hedef Kart1 5.1

Ogrencilerin kariyer planlama ve gelisimine destek veren, onlara yol
gosteren bir fakilte olmak

Hedef (H4.2)
Performans
Gostergeleri

PG.4.2.1 Fakilte
Odrenci
KulUplerinin
Sayisi

PG.4.2.2 Fakilte
Ogrenci
KulUplerinin Yillik
Faaliyet Sayisi

Sorumlu Birim
is birligi
yapilacak

birimler

Riskler
Stratejiler
Maliyet tahmini

Tespitler

intiyaglar

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikleri arfirma
Hedef Plan
e Etkisi  Donemi
% Baslangi
¢
Degeri

Raporlama
Sikhgi

izleme
Sikhigi

2024 2025 2026 2027 2028

12 17 Alfi Yilda Bir

Ayda
Bir

Altl Yilda Bir
Ayda
Bir

e Dekanlik

e Sorumlu Dekan Yardimcisi

¢ Birim Yonetficisi

e FakUltenin bUtin bolumleri
«Ogrenci Topluluklar Koordinatdrligu

» Ogrencilere danismanlik yapacak akademik personelin is yUki nedeniyle
katiim saglamak istememesi
*Yeterli bilgilendirme ve yénlendirme yapillamamasi

* Topluluklann tanitim faaliyetlerini artirmak
eTopluluklann faaliyet sayilarini ve niteliklerini arfirmak

 FakUltemiz topluluk sayilarinin az olmasi
» Ogrencilerin topluluklar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi
* Topluluklara Uye olma konusunda 6grencilerin isteksizligi

* Topluluklara danismanlik yapacak ve aktif gbérev alacak akademisyenler
* Topluluklar tanitici faaliyetler dUzenlemek
 FakUltemiz topluluklarinin yapacaklar faaliyetler konusunda desteklemek
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Tablo 12. Hedef Kart1 5.2

Fakultemizin bolgesel kalkinmaya ve gelisime yonelik proje ve bilimsel
etkinlerini arhirmak

Hedef (H5.2)
Performans
Gostergeleri

Pg.5.2.1. Fakilte
Kapsaminda
Duzenlenen Ulusal
Bilimsel
Kongre/Konferans/$
empozyum/
Calistay Sayisi

PG.5.2.2 Fakilte
Kapsaminda
Dizenlenen
Uluslararasi Bilimsel
Kongre/Konferans/
Sempozyum/
Calistay Sayisi

Sorumlu Birim

is birligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet tahmini
Tespitler
ihtiyaclar

FakUlte genelinde bilimsel kongre/konferans/sempozyum/calistay dizenlemek
Hedefe lely
Etkisi Doénemi
% Baslangic
Degeri

Raporlama
N[e]l

izZleme
N le]

2024 2025 2026 2027 2028

Yilda Bir Yilda Bir

Yilda Bir Yilda Bir

e Dekanlik

e Sorumlu Dekan Yardimcisi

¢ Birim Y&neticisi

¢ Akademik Birimler

*Bilimsel Arastirma Koor. (BAP)
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
*Dis Paydaslar

*BUtce Yetersizlidi
e Akademisyenlerin etkinlikleri dUzenleme konusundaki isteksizligi
eEtkinliklere sponsor bulma konusunda yasanacak sikintilar

*Ulusal ve uluslararasi dUzeyde bilimsel kongre/konferans/sempozyum/calistaylar
dUzenlemek

* Maddiimkan yetersizligi

¢ Akademik personelin tesvik ve motivasyonunun saglanmasi

e Etkinlikler icin gerekli maddi imkanin saglanmasi icin Bap ‘a talepte
bulunulmasi

e Etkinlikler icin yurt ici yurt digi Universiteler ile isbirligi yapilmasi




7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

FakUltemiz igin hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani mevcut kaynaklarn en
verimli bicimde kullanilarak kurumun gelecekte bulunmak istedigi noktaya
ulasmasinda bir yol gdsterici olmasi amacini fasimaktadir.

2024-2028 Stratejik Plani fakGltemizin mevcut durumu ve imkanlarini ayrntili
bicimde sunmakla beraber gelecekteki vizyonumuzu da ortaya koymaktadir.

Stratejik plan hazirlandiktan sonra strecin plana uygun bir sekilde yonetilip
yonetimediginin  belirenmesi amaciyla uygulamanin izlenmesi ve belirli
araliklarla degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bu nedenle Selcuk Universitesi iiBF stratejik plani uygulama surecinde izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine yer verilecektir.

iZleme faaliyetleri sirasinda stratejik plan uygulamasi sistematik olarak takip
edilip raporlanmasi yapilacaktir.

Degerlendirme ise uygulama sonuclarnnin stratejik plan amacg ve hedefleri ile
uygunlugunun, hedeflere ne kadar yaklasildiginin analizi ile yapilacaktir.
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